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C METHODIK DER
ERARBEITUNG DER LOKALEN
ENTWICKLUNGSSTRATEGIE

Im Januar 2014 beschéftigte sich die Lokale Akti-
onsgruppe (LAG) ,,Rund um den Huy“ erstmals mit
der Fortfiihrung ihrer 2007 begonnenen Arbeit.
Im Februar 2014 positionierte sie sich mittels der
schriftlichen Interessenbekundung fiir eine Fort-
filhrung ihrer Arbeit in der neuen Férderperiode
2014 bis 2020. In der Sitzung am 06.05.2014 be-
riet die LAG, wie sie sich konkret aufstellen muss,
um den neuen Anforderungen und Moglichkeiten
gerecht zu werden, die das Land Sachsen-Anhalt
flir die Forderperiode 2014 bis 2020 programmiert.

Im Friithjahr 2014 begann ebenfalls die Arbeit an
dem Kreisentwicklungskonzept fiir den Landkreis
Harz, an dem sich zahlreiche Mitglieder der LAG
beteiligt haben. Am 13. Mai fand ein Zukunftsdi-
alog zum Thema Wirtschaft statt, am 19. Mai und
am 20. Juni jeweils ein Zukunftsdialog zu den The-
men Tourismus und Freizeit, am 18. Juni ein Zu-
kunftsdialog mit den Stadten und Gemeinden zur
offentlichen Daseinsvorsorge. Am 8. Mai nahmen
Mitglieder der LAG am EU-Sprechtag in Halberstadt
teil und loteten die Moglichkeiten einer transnatio-
nalen Zusammenarbeit aus. Dies wurde am 9. Ok-
tober auf Landkreisebene mit einem internationa-
len Kooperationsworkshop unter Moderation der
EU-Serviceagentur aus Magdeburg fortgesetzt. Die
Mitarbeit an dem Kreisentwicklungskonzept diente
den Mitgliedern der LAG vor allem dazu, die Grund-
lagen fiir die spdtere soziookonomische Analyse
und die SWOT-Analyse zu erarbeiten.

Im Friihsommer 2014 wurde die Endevaluierung
fiir die Leaderregion ,,Rund um den Huy“ durchge-
fiihrt. Uber einen Fragebogen wurden sowohl die
LAG-Mitglieder tber die Erfolge der Arbeit der Lo-
kalen Aktionsgruppe als auch alle Projekttrager zu
ihren Erfahrungen mit Leader befragt. Die Leader-
konferenz in Stendal am 30. Juni 2014 wurde dazu
genutzt, um die Ergebnisse der Region im Kontext
der drei Leaderregionen im Landkreis Harz vorzu-
stellen. AnschlieRend erfolgte im Sommer 2014
tiber die Presse und den Internetauftritt der Lea-
derregion, ein Aufruf zur Mitarbeit in der Lokalen
Aktionsgruppe und zur Einreichung von Projektide-
en.
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Am 9. Dezember begann die IG mit der konkreten
Erstellung ihrer Lokalen Entwicklungsstrategie
fir die Bewerbung als CLLD/LEADER-Region. Am
14. Januar 2015 beschloss die Interessengruppe
die Arbeits- und Beteiligungsstruktur fiir die kom-
menden Wochen. Um weitere Interessierte hinzu-
zuziehen und die Arbeit auf eine breitere Basis zu
stellen, wurde am 9. Februar 2015 eine offentli-
che Ideenkonferenz organisiert und durchgefiihrt.
Mehr als 8o Biirgerinnen und Biirger aus der Regi-
on nahmen an dieser Ideenkonferenz im Rathaus
Dardesheim teil. Die Ideenkonferenz wurde nach
der so genannten ,World-Café-Methode“ veran-
staltet. An fiinf Tischen wurden fiinf verschiedene
Fragen diskutiert. Die Moderation der Tische uber-
nahmen Mitglieder der Interessengruppe. Nicht
nur aus inhaltlicher Sicht war die Ideenkonferenz
ein grofler Erfolg, sondern es konnten auch neue
Mitglieder gewonnen werden. Die Auswertung der
Ideenkonferenz erfolgte anldsslich einer weiteren
IG-Sitzung am 18. Februar in der Kreisverwaltung
in Halberstadt. Uber die Handlungsfelder, Hand-
lungsfeld- und Teilziele verstandigte man sich auf
der 1G-Sitzung am 4. Marz im Kultur- und Vereins-
haus Athenstedt. Auf der abschlieBenden IG-Sit-
zung am 18. Mdrz 2015 in der Festscheune auf dem
Schaferhof Langenstein, wurde die vorgestellte
Lokale Entwicklungsstrategie ,Rund um den Huy*
verabschiedet.

Das beauftragte Biiro sowie der Vorsitzende der In-
teressengruppe nahmen zur inhaltlichen Abstim-
mung zusdatzlich an den vom Land angebotenen
Veranstaltungen im ALFF Mitte in Halberstadt so-
wie im Finanzministerium in Magdeburg teil.

= N

Ideenkonferenz, Quelle: Amtshof Eicklingen

Abb.1



Stadt Halberstadt mit den Gemeinden und Orts-

M

D GEBIETSSPEZIFISCHE ANALYSE /

STRATEGIE teilen: Aspenstedt, Athenstedt, Emersleben,
D.1 SOZIOOKONOMISCHE ANALYSE DER Halberstadt, Klein Quenstedt, Langenstein (OT
REGION ,,RUND UM DEN HUY* Bohnshausen, Mahndorf), Neu Runstedt, Vel-

tensmiihle, Sargstedt und Schachdorf Strobeck;

» Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck mit den
Orten: Hessen, Dardesheim, Deersheim, Zilly,
Rohrsheim, Osterode, Veltheim, Berf3el, Biihne
(mit Hoppenstedt und Rimbeck), Littgenrode,
Osterwieck, Rhoden, Schauen sowie Wiilperode
(mit Goddeckenrode und Suderode);

» Gemeinde Huy mit den Ortsteilen: Aderstedt,
Anderbeck, Badersleben, Dedeleben mit Wes-
terburg, Dingelstedt am Huy mit M&nchhai und
Roderhof, Eilenstedt mit Haus Nienburg, Eils-
dorf, Huy-Neinstedt mit Wilhelmshall, Pabstorf,
Schlanstedt und Vogelsdorf;

» Verbandsgemeinde Vorharz mit den Gemeinden
Grof? Quenstedt, Harsleben und den Stadten

D.1.1  Gebietsabgrenzung

v

Die Region ,,Rund um den Huy“ befindet sich im
nordlichen Teil des Landkreises Harz. Der Land-
kreis Harz stellt mit rund 220.000 Einwohnern
den bevolkerungsstarksten Landkreis des Landes
Sachsen-Anhalt dar. Er ist im Zuge der zweiten
Kreisgebietsreform am 1. Juli 2007 aus den Land-
kreisen Halberstadt, Wernigerode und Quedlin-
burg sowie der Stadt Falkenstein/Harz (bis dahin
Landkreis Aschersleben-Stafurt) entstanden. Die
Region ,,Rund um den Huy“ umfasst eine Fldache
von ca. 651 km2 und ist die Heimat von rund 67.500
Menschen. Zu ihr gehdren die:

Landkreis

Wolfenbiittel Reg ion
(Niedersachsen) — und um den Huy
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Abb.2  Die Region ,,Rund um den Huy“, Quelle: eigene Darstellung
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Schwanebeck (mit Ortsteil Nienhagen) und We-

geleben (mit Ortsteilen: Adersleben, Deesdorf,

Rodersdorf).*
Die Region ,,Rund um den Huy* wurde zu Beginn
der Forderperiode 2000 bis 2006 (LEADER+) ge-
griindet. lhre Griindungsmitglieder waren die Ge-
meinde Huy und die Gemeinden der damaligen
Verwaltungsgemeinschaft Harzvorland-Huy. Spa-
ter kam die Gemeinde Aue-Fallstein aus der Ver-
waltungsgemeinschaft Osterwieck hinzu. In ihrer
zweiten Forderperiode 2007 bis 2013 wurde die
Leaderregion ,Rund um den Huy“ um alle ande-
ren Stadte und Gemeinden aus dem vormaligen
Landkreis Halberstadt erweitert. In den beiden EU-
Forderperioden seit 2002 konnte die Region als er-
folgreichste der drei Leaderregionen im Landkreis
Harz ihre Entwicklungsstrategien umsetzen. Uber
die Zeit hat sich eine intensive Zusammenarbeit
der lokalen Partner eingestellt, die auch in der
Forderperiode 2014 bis 2020 fortgesetzt werden
soll. Hinzu kommt, dass sich die Kommunen, wie
die Menschen in der Region, nach wie vor mit dem
schon 1825 gegriindeten Altlandkreis Halberstadt
identifizieren.

Die Region ,,Rund um den Huy“ liegt vollstandig in
der Landschaftseinheit ,,Nordliches Harzvorland®.
Sie wird durch verschiedene landschaftliche Unter-
einheiten gepragt: Im Norden bildet das Urstromtal
des Grof3en Grabens die Grenze zu Niedersachsen,
es folgen die bewaldeten Bergriicken ,,Huy*, ,,Gro-
Ber Fallstein®“, ,Kleiner Fallstein“, Hoppelberg,
Thekenberge, und zwischen diesen Hohenziigen
die weiten Mulden, in denen die Flusstdler von
Bode, Holtemme und Ilse verlaufen.?

D.1.2  Gebiete mit besonderem Schutzstatus

In der Region ,Rund um den Huy“ besteht eine
Vielzahl von Schutzgebieten. Flora-Fauna-Habitat-
Gebiete (FFH) sind das ,Fallsteingebiet” nordlich
Osterwieck, der ,Huy“ nordlich Halberstadt, die
»,Harslebener Berge* und ,Steinholz“, der ,,Hop-
pelberg* bei Langenstein.3

Die Naturschutzgebiete ,,Osteroder Holz“, ,,Gro-
Rer Fallstein®, ,Kleiner Fallstein“ und ,,Waldhaus“
gruppieren sich rund um den ,,GroBen Fallstein®.

1 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2014) - 1, 3

2 | vgl. Landesverwaltungsamt Sachsen-Anhalt (2014) — 1; Landkreis
Harz (2015) — 1; LAG Rund um den Huy (2009): S. 11, 12

3 | vgl. Bundesamt fiir Naturschutz (2011) — 1, 2, 3

LES RUND UM DEN HUY

Das Gebiet ,,Aderstedter Busch“ ist im Norden der
Region am Rand des,,GroBen Bruchs* angesiedelt.
Der ,Herrenberg und Vorberg“ liegen am ,,Huy“
und die Gebiete ,,Hoppelberg“ und ,Harslebener
Berge und Steinholz“ befinden sich im Siiden der
Region.*

Sidlich der Stadt Halberstadt ragt ein Teil des
»Naturparks Harz/Sachsen-Anhalt* in die Region
»Rund um den Huy* hinein, der sich auf 1.660 km?2
bis in den Landkreis Mansfeld-Stidharz erstreckt.
Ein grofRer Teil der Region ,,Rund um den Huy“ wird
zudem von Landschaftsschutzgebieten erfasst. Im
Westen der Region befindet sich das Landschafts-
schutzgebiet ,Fallstein®, an der noérdlichen Ge-
bietsgrenze verlduft das Gebiet ,,Groer Bruch®,
und im Osten ragt das Gebiet ,Bodeniederung® in
die Region ,,Rund um den Huy*“. Im geografischen
Zentrum der Region wird das Gebiet des Huys vom
Landschaftsschutzgebiet ,,Huy“ erfasst. Das Land-
schaftsschutzgebiet ,,Harz und Vorlander“ befin-
det sich sudlich der Stadt Halberstadt.”

D.1.3  Raumtypen und Siedlungsstruktur

Die Region wird insgesamt von dem Kulturland-
schaftstyp der ,Ackerdominierten Offenlandschaf-
ten® geprdgt, der etwa nur 12,2 % aller Kultur-
landschaften in Deutschland einnimmt und damit
eine Besonderheit darstellt. In einem kleineren
Abschnitt im Norden und Nordosten wird dieser
Kulturlandschaftstyp von der technogen geprag-
ten ,Windenergieanlagendominierten Kulturland-
schaft” tiberformt.

Der grofite Teil der Region ,Rund um den Huy*
ist im ,Regionalen Entwicklungsplan fiir die Pla-
nungsregion Harz“ (REP) 2009 als Raum mit ,re-
lativ glinstigen Produktionsbedingungen fiir die
Landwirtschaft“ definiert. Die Béden der Region
weisen ein hohes bis sehr hohes Bodenertrags-
potenzial auf. Der Anteil der landwirtschaftlich ge-
nutzten Flachen an der Gesamtflache der Region
»Rund um den Huy“ betrdgt rund 79 %. Auf den
landwirtschaftlichen Flachen werden tiberwiegend
Getreide, Mais, Raps und Kartoffeln angebaut. Der
Anteil der Waldfldachen (an der Gesamtflache) um-
fasst lediglich 10 % und beschrankt sich fast aus-
4 | vgl. ebd.; Landesamt fiir Umweltschutz Sachsen-Anhalt (2013)

-1,2;
5 | vgl. ebd.



Abb.3
stypen der Bundesrepublik Deutschland, Quelle: BfN und

Ausschnitt aus der Karte ,,Aktuelle Kulturlandschaft-

BfBSR (Hrsg.) (2014): Den Landschaftswandel gestalten!

schlieRlich auf die Hohenziige.®

Die Gebiete um den ,,Grof3en Fallstein“ und den
,Huy“ sowie ein Gebiet im siidlichen Bereich rund
um Halberstadt werden zudem als Bereiche mit
»relativ gilinstigen Entwicklungspotenzialen fiir
den Tourismus“ ausgewiesen. In Halberstadt und
siidlich von Osterwieck werden im REP 2009 ,rela-
tiv glinstige wirtschaftliche Entwicklungspotenzia-
le“ verortet.”

Daneben befinden sichin derRegion ,,Rund um den
Huy“vier Vorranggebiete fiir ,Rohstoffgewinnung®.
Die Kieslagerstatten ,,Bordeaue-Wegeleben® und
,Holtemme-Aue® befinden sich im 0Ostlichen Teil
derRegion in der Ndhe von Wegeleben. In der Ndahe
von Osterwieck sind die Kieslagerstatten ,,Biihne-
Wiilperode“ und ,,Deersheim/Nord*“ zu finden.®

Die Stadt Halberstadt tibernimmt die Funktion ei-
nes Mittelzentrums mit Teilfunktionen eines Ober-
zentrums. In dem Entwurf der zentralortlichen
Gliederung der Planungsregion Harz ist Osterwieck
als Grundzentrum vorgesehen, Schwanebeck und
Wegeleben stellen Teilzentren eines gemeinsamen
Grundzentrums dar und ein weiteres Grundzen-
trum wird von Dingelstedt am Huy, Badersleben
und Dardesheim gebildet.?

6 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) — 5; nach
Angaben der Kommunen

7 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz (2009): S. 19, 27; vgl.
Bundesamt fiir Kartographie und Geodésie (2015) — 3

8 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 19 f
9 | vorbehaltlich Beschluss Regionalversammlung; vgl. Regionale
Planungsgemeinschaft Harz (06/2014)
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Tabelle Bevilkerungsstand und Flachengréfle der Region

E

»Rund um den Huy“, Datenstand 31.12.2013, Quelle:
Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt (2015) — 2;
Angaben der Kommunen Halberstadt und Osterwieck, eigene
Darstellung

D.1.4 Bevolkerung

Die Einwohnerdichte der Kommunen variiert ge-
maf} ihrer Struktur zwischen dem eher stadtischen
Raum der Stadt Halberstadt mit 282 Einwohnern/
km2und den landlichen Raumen des Restes der Re-
gion mit 45 bis 79 Einwohnern/km2. Dabei weisen
insbesondere die Stadt Wegeleben und die Stadt
Osterwieck eine recht niedrige Bevolkerungsdich-
te von nur rund 5o Einwohnern/km? auf, was sich

durch die vielen kleinen Ortsteile erkldren ldsst.*®

In allen Kommunen der Region ,,Rund um den Huy*
ist es in den Jahren von 2000 bis 2013 zu einem
erheblichen Bevolkerungsriickgang gekommen.
Insgesamt schrumpfte die Region um rund 11.000
Menschen (-14,4 %). Am gravierendsten ist der Be-
volkerungsriickgang in der Stadt Wegeleben und
in der Gemeinde Huy mit rund -20 % ausgefallen.
Aber auch in den anderen Ortschaften der Region
hat sich die Bevdlkerungszahl sehr negativ entwi-

10 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 - 2
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Abb.s  Bevolkerungsprognose 2008-2025 (%); Quelle: Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4 (online), eigene
Darstellung

ckelt. Am relativ giinstigsten ist die Entwicklung in
der Gemeinde Harsleben mit einem Riickgang um
nur 6,5 % ausgefallen, da die Gemeinde von der
wirtschaftlichen Entwicklung in der Stadt Halber-
stadt profitieren kann.™

Die ,5. Regionalisierte Bevdlkerungsprognose
2008 bis 2025 geht von einer Fortfilhrung des be-
schriebenen Bevdélkerungsriickgangs aus. So soll
die Bevolkerung der Region ,,Rund um den Huy“
um 19 % abnehmen. Damit liegt die Entwicklung
in der Region einen Prozentpunkt unter der des
Landkreises und nur knapp liber dem des Landes
Sachsen-Anhalt mit einer Abnahme von 18,6 %. In
der Stadt Halberstadt, der Gemeinde Huy und der
Stadt Wegeleben fallt die Bevolkerungsabnahme
mit einem Minus von 18 bis 20 % am gravierends-
ten aus. Geringere, aber immer noch bedeutende
Bevolkerungsriickgdange verzeichnen der Progno-
se zufolge die Gemeinde Grof} Quenstedt und die
Stadt Schwanebeck mit einer Abnahme um 16 %.
Am wenigsten dramatisch wird der Riickgang der
Bevolkerung in der Gemeinde Harsleben mit nur
-10,2 % erwartet.*?

Verstarkt wird dieser Trend durch eine negative
Wanderungsbewegung in der Region. Die Wande-
rungsbewegungen werden haufig von jungen Fami-
lien und Menschen im arbeitsfahigen Alter verur-

sacht, da ein Mangel an attraktiven Arbeits- sowie

11 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 3
12 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4

Ausbildungsplédtzen besteht.?

Die Bildungswanderung variiert in den Gemeinden
der Region ,,Rund um den Huy“ stark und ist mit
einem Wert von -19 Personen je 1.000 Einwohner
in Halberstadt bis -107 Personen in der Gemeinde
Huy in den betrachteten Kommunen der Region re-
lativ niedrig.™*

Wahrend die Altersstruktur im Landkreis Harz fast
mitderdes Landes Sachsen-Anhalt tibereinstimmt,
gibt es zwischen den Kommunen der Region ,,Rund
um den Huy“ einige Unterschiede. Die Gemeinde
Grof Quenstedt und die Stadt Schwanebeck liegen
mit einem Anteil von 17,9 % bzw. 17,3 % der unter
20-Jahrigen iliber dem Durchschnitt des Landes
von 14,8 %.

Bei dem Bevolkerungsanteil der iiber 65-Jdahrigen
liegen fast alle Kommunen der Region ,,Rund um
den Huy“ im Schnitt des Landes Sachsen-Anhalt
von 23,7 %. Auffdllige Abweichungen in der Al-
tersstruktur bestehen jedoch bei der Gemeinde
Harsleben, hier liegt der Anteil der potenziell Er-
werbstatigen (20 bis 65 Jahre) mit 66,3 % rund funf
Prozentpunkte iiber dem des Landes, die Anteile
derjlingeren und dlteren Altersgruppe fallen daher
auch geringer aus.”™

13 | vgl. ISW et al. (2014): S. 39 ff

14 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 1

15 | vgl. Statistisches Landesamt Sachsen-Anhalt 2015 — 4 (Stand
2008)
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D.1.5  Wirtschaftsstruktur / -entwicklung D.1.6  Arbeitsmarkt / Beschaftigung

In der Region ,,Rund um den Huy* variiert die Ver-
teilung der Beschaéftigten in den Wirtschaftsberei-
chen sehr stark. Die Stadt Halberstadt entspricht
dabei den Merkmalen einer typischen Kreisstadt,
bei der die Beschdftigten vor allem in der Kreisver-
waltung tdtig sind und der tertidre Dienstleistungs-
sektor daher besonders hoch ausgepragt ist.

In der Gemeinde Huy sind 12,1 % der Beschaftig-
ten im Bereich der Land- und Forstwirtschaft ta-
tig. Damit reicht diese Gruppe der Beschaftigten
in der Gemeinde Huy fast an die Gruppe der Be-
schéftigten im gewerblichen Sektor mit einem
Anteil von 16,3 %. In der Gemeinde Huy und der
Stadt Halberstadt weicht der Anteil der Beschaf-
tigten im Dienstleistungssektor mit rund 70 % nur
gering von dem des Landkreises mit 64,6 % und
dem des Landes Sachsen-Anhalt mit 68,8 % ab.
In Osterwieck zeigt sich ein anderes Bild, hier ist
der industrielle-gewerbliche Sektor mit 53,7 % am
gewichtigsten vertreten. Aber auch die Beschaftig-
ten in der Land- und Forstwirtschaft sind mit 6,3 %
iiberdurchschnittlich stark vertreten.®

16 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3

Im Juni 2014 lag der Anteil der Arbeitslosen in der
Region ,,Rund um den Huy“ mit knapp 12 % um ei-
nen knappen Prozentpunkt unter dem des Landes
Sachsen-Anhalt und um zwei Prozentpunkte ho-
her als im Landkreis Harz. Am geringsten fiel die
Arbeitslosenquote in den Kommunen Osterwieck
und Harsleben mit unter 8 % aus. Erhdhte Werte
hat die Arbeitslosenquote in Halberstadt und Grof3
Quenstedt mit iiber 14 % erreicht."”

Die Arbeitslosenquote ist in Sachsen-Anhalt seit
dem Jahr 2009 von 13,6 % auf 11,2 % (2013) ge-
sunken, liegt damit aber noch {iber dem Bundes-
durchschnitt von 6,9 %. Wahrend der Anteil an
Arbeitslosen in Halberstadt, der Gemeinde Huy
und Osterwieck 2009 noch zwischen 14 und 21 %
lag, sind im Jahr 2012 fiir diese Kommunen Quoten
zwischen 9,9 und 16,3 % zu verzeichnen. Somit lag
der Riickgang der Arbeitslosenquote {iber den be-
trachteten Zeitraum von vier Jahren zwischen vier
und flinf Prozentpunkten. Fiir die Kommunen der
Verbandsgemeinde Vorharz liegen keine Daten zur

17 | vgl. Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) — 1, 2
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Entwicklung der Arbeitslosenquote vor.*®*9

Der Anteil von Arbeitslosen unter 25 Jahren ist in
der Gemeinde Huy und der Stadt Osterwieck relativ
niedrig und liegt mit 7,4 bzw. 9,3 % im Jahr 2012
sowohl unter dem des Landes Sachsen-Anhalt mit
13,5 %, als auch unter dem des Landkreises Harz
mit 10,7 %. Lediglich in Halberstadt ist mit 14,3 %
ein erhohter Anteil an Arbeitslosen unter 25 Jahren
zu verzeichnen, der sowohl tiber dem des Landes
als auch des Landkreises liegt.>°

Entsprechend zur Entwicklung der Arbeitslosen-
quote ist die Erwerbstdtigenquote seit dem Jahr
2009 im Allgemeinen gestiegen. Sowohl fiir Sach-
sen-Anhalt als auch fiir den Landkreis Harz ist ein
Anstieg zu verzeichnen. In der Region ,,Rund um
den Huy“ gestaltet sich dies @hnlich. So ist in Hal-
berstadt, Osterwieck und der Gemeinde Huy ein
Anstieg zwischen 3 und 3,3 Prozentpunkten zu ver-
zeichnen.”

Insgesamt liegt die Beschaftigungsquote in den
Kommunen im Jahr 2012 zwischen 55,1 % in der
Stadt Halberstadt und 66,3 % in der Stadt Oster-
wieck. Die Gemeinde Huy liegt mit 61,2 % immer
noch iber den Quoten des Landes Sachsen-Anhalt
(58,3 %) und des Landkreises Harz (60,2 %).*?

18 | vgl. Statista GmbH (2015) — 1, 2

19 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 2
20 | vgl. ebd.

21 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3
22 | vgl. ebd.

In Sachsen-Anhalt ist der Anteil der liber 50-)ahri-
gen an den SV-pflichtig Beschaftigten von 26,5 %
in 2007 auf 30,7 % in 2010 angestiegen. Dieser
Anstieg resultiert jedoch nur aus der Zunahme des
Durchschnittsalters der Beschéftigten.?3

Dieser Trend ist ebenfalls in der Region ,,Rund um
den Huy“ zu beobachten. Seit 2009 ist die Zahl der
Erwerbstatigen zwischen 55-64 Jahren kontinuier-
lich angestiegen.?*

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird beson-
ders bei der Betrachtung der Entwicklung der Ar-
beitspldtze deutlich. So kam esin denjahren 2008-
2012 in der Kommune Huy zu einem Riickgang der
Arbeitspldtze um 4 %. In Halberstadt ist die Zahl
der Arbeitspldtze mit einem Anstieg um 0,9 % kon-
stant geblieben, wahrend sich die Zahl der Arbeits-
platze ist Osterwieck mit einem Anstieg um 11 %
sehr positiv entwickelt hat. Im Vergleich dazu liegt
der Anstieg in Sachsen-Anhalt bei 3,2 %.%>

Der Wohlstand der Bevolkerung kann anhand des
Einkommens der Bevdlkerung und ihrer sozialen
Lage beschrieben werden. Beide Faktoren beein-
flussen erheblich die gesamte Leistungsfahigkeit
einer Region. Das verfiighare Einkommen der Ein-
wohner als weiterer Indikator der sozialen Lage be-
dingt zudem die Kaufkraft der Bevélkerung in einer
23 | vgl.ISWet al. (2014): S. 193 ff.

24 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3
25 | vgl. ebd.
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Region. Uberdies haben Einkommen und soziale
Lage Einfluss auf den Wohnungsmarkt und damit
auf die Mietpreise. Die Grundsicherungsquote ist
ein Indikator fiir Einkommensarmut. Im Landkreis
Harz liegt die Grundsicherungsquote mit 14,8 %
unter dem Landesdurchschnitt von 16,4 % (2012).
In den Kommunen der Region ,,Rund um den Huy*
variiert die Grundsicherungsquote zwischen 10,3
% in Osterwieck und 20,5 % in Halberstadt.?®

Sachsen-Anhalt

Halberstadt

. Osterwieck

Mit einer Kaufkraft von rund 36.500 Euro je Haus-
halt liegt der Landkreis Harz deutlich tiber dem des
Landes Sachsen-Anhalt mit 34.744 Euro je Haus-
halt. Die Kaufkraft in den Kommunen der Region
»Rund um den Huy“ liegt ebenfalls liber der des
Landes. Die héchste Kaufkraft wird in Osterwieck
mit tiber 36.500 Euro erreicht. In Halberstadt und

der Gemeinde Huy liegt die Kaufkraft mit unter
26 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 2

Anteil Arbeitslose bezogen auf abhéngig zivile Erwerbspersonen; Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit Statistik (2015) — 1,

36.000 Euro je Haushalt unterhalb der des Land-
kreises Harz, aber {iber oderin etwa gleich mit dem
des Landes.?7?8

D.1.7 Kommunale Finanzen

Die kommunale Finanzsituation ist das Ergebnis
von Einnahmen der kommunalen Ebene (Steuern,
Zuweisungen vom Land, Kreisumlage) und den zur
Erfiillung der kommunalen Aufgaben nétigen Aus-
gaben. Sie bestimmen die Handlungsfahigkeit ei-
ner Kommune. Die Haushaltslage der Kommunen
in der Region ,,Rund um den Huy“ stellt sich durch-
weg schlecht dar. In der Stadt Osterwieck und der
Gemeinde Huy bestehen prekdre Haushaltslagen,
die sich sowohl aus dem Defizit der laufenden
Rechnung als auch aus der hohen Verschuldung
ergeben. Ahnlich stellt sich die Situation auch in
Halberstadt und den Mitgliedsgemeinden der Ver-
bandsgemeinde Vorharz dar.?®

D.1.8

Sachsen-Anhalt besitzt die héchste Betreuungs-
dichte an Kindertageseinrichtungen im Bundes-
vergleich. Bereits 2011 hatte das Bundesland eine

Bildung, Qualifizierung, Innovation

27 | vgl.ebd.

28 | vgl. ebd.

29 | vgl. Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck (2012): S. 14 f; complan
(2013): S. 57; Angaben der Kommunen: Strobeck, Aspenstedt, Lan-
genstein, Emersleben



Betreuungsquote von 56,1 %, wahrend der Bun-
desdurchschnitt bei 25,2 % lag. 3°

Der Landkreis Harz lag mit einer Betreuungsquote
von 57,1 % der unter 3-Jahrigen iiber dem Landes-
durchschnitt auf dem sechsten Platz der 402 Land-
kreise und kreisfreien Stadte im bundesdeutschen
Vergleich. Auch in anderen Bereichen der Bildung,
wie der Unterrichtsversorgung und der durch-
schnittlichen Klassengrofe, weist der Landkreis
Harz gute Werte auf, sodass er im Familienatlas
der Prognos AG im Bereich Bildung insgesamt den
fiinften Platz belegt.3*

In der Region ,,Rund um den Huy“ sind alle all-
gemein bildenden und weiterfiihrenden Schul-
formen vorhanden. In Halberstadt sind daneben
eine Evangelische Grundschule, der Fachbereich
der Verwaltungswissenschaften der Hochschule
Harz sowie das Landesbildungszentrum fiir Horge-
schddigte, Blinde und Taubblinde angesiedelt. In
Bohnshausen (Halberstadt) befindet sich zudem
eine Berufsbildende Schule.3?

Hinsichtlich der Berufsausbildungsstellen ist fiir
den Landkreis Harz ein Defizit erkennbar. Im Aus-
bildungsjahr 2012/2013 gab es eine Differenz
zwischen den gemeldeten Bewerbern fiir eine
Ausbildungsstelle und den gemeldeten Ausbil-
dungsstellen von rund 87 Pldtzen, was einem An-
teil von etwa 5,8 % der gemeldeten Bewerber ent-
spricht. Fiir das Jahr 2013/2014 (Stand Juli 2014)
hat sich die Situation leicht verbessert. In diesem
Zeitraum gab es 1.469 gemeldete Bewerber fiir
eine Ausbildungsstelle, wohingegen 1.412 Ausbil-
dungsstellen gemeldet wurden. So bestand ein
Defizit, das etwa 3,8 % der gemeldeten Bewerber

30 | vgl. ISW et al. (2014): S. 234

31 | vgl. Prognos AG (2012) —1

32 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 23;
Landkreis Harz (2015) — 2; Hochschule Harz (2015) — 1
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Halberstadt
Sachsen-Anhalt

entspricht.33

Im Landervergleich hat Sachsen-Anhalt einen ver-
gleichsweise geringen Akademisierungsgrad der
Bevolkerung. 2010 lag der Anteil der Personen mit
Fachhochschul- und Hochschulreife bei 18,7 %
(Bundesdurchschnitt = 25.8 %).34

Beim Anteil der hochqualifizierten Beschaftigten
am Wohnort schneidet der Landkreis Harz mit 7,1 %
der Bevolkerung im Vergleich zum Land Sachsen-
Anhalt mit 9,1 % relativ ungiinstig ab.3>

Das Gewerbe- und Griinderzentrum Halberstadt
liegt im Gebiet der Region ,,Rund um den Huy“. In
ihm kdnnen sich Existenzgriinder weiterbilden, be-
raten lassen und Flachen anmieten.

D.1.9  Infrastruktur und Erreichbarkeit

In der Region ,,Rund um den Huy“ befinden sich
mehrere regional bedeutsame Schnittstellen des
offentlichen Personennahverkehrs. Dabei stellt
die Stadt Halberstadt einen Verkniipfungspunkt
sowohl im Bereich des schienengebundenen als
auch beim Busverkehr dar. Eine Verkniipfung von
Bus- und Bahnverkehr ist in Langenstein, Nienha-
gen und Wegeleben gegeben. Eine Busverkehrs-
Schnittstelle befindet sich in Osterwieck.3¢

In Halberstadt, Grof} Quenstedt, Langenstein, Ni-
enhagen und Wegeleben befinden sich Bahnhofe,
mit denen die Orte an Wernigerode, Blankenburg,
Quedlinburg, Aschersleben, Hannover, Magdeburg
und Halle angebunden sind. In den Gebieten der
Stadt Osterwieck und der Gemeinde Huy befinden
sich keine Bahnanschliisse mehr.3”

Aufgrund der relativen Ndhe zu Braunschweig,

33 | vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit (2014): S. 1

34 | vgl. ISW et al. (2014): S. 256

35 | vgl. Bertelsmann Stiftung (2015) — 3

36 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009):S. 39
37 | vgl. HVB (2015) — 1
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Helmstedt und Magdeburg sind die nachsten IC/ Die Erreichbarkeit des in der Region liegenden
EC/ICE Bahnhofe in groRRen Teilen der Region inner- Mittelzentrums mit Teilfunktionen eines Oberzen-
halb von 45 Minuten zu erreichen. Nur Einwohner  trums Halberstadt ist von allen Orten der Region

aus dem Gebiet um Halberstadt miissen eine Rei- aus innerhalb von durchschnittlich zwanzig Minu-
sezeit von bis zu 60 Minuten in Kauf nehmen, um ten gewéahrleistet.*°

einen solchen Bahnhof zu erreichen.? D.1.10 Offentliche und private Daseinsvorsor-
Im Bereich des motorisierten Individualverkehrs ge

wird die Region ,,Rund um den Huy“ von mehreren  Dje Gesundheitsversorgung wird neben anderem
BundesstraBen durchkreuzt. Von Norden nach Sii-  an der Anzahl an Krankenhausbetten bestimmt. Im

denverlaufen die BundesstraBen B 79, B 81, B 244  Landkreis Harz ist diese im Jahr 2010 mit 7,2 Kran-

und B 245 durch die Region und stellen die Anbin-  kenhausbetten je 1.000 Einwohnern gemessen
dung an die B 6 dar, die vierspurig ausgebaut ist.  am Land Sachsen-Anhalt mit 7 KH-Betten / 1.000
Diese ermoglicht die Anbindungen an die Auto-  Einwohnern leicht erhdht. In der Region ,,Rund um

bahn A 14 in Richtung Magdeburg und Halle sowie  den Huy“ befindet sich das St. Salvator AMEOS Kli-
an die A 395 nach Braunschweig und Hannover. Zu nikum in Halberstadt.®*

den bedeutenden Arbeitsmarktzentren ergeben
sich Fahrtzeiten zwischen 5o Minuten nach Braun-
schweig, 60 Minuten nach Wolfsburg und zwischen
30 und 60 Minuten nach Magdeburg.3?

Die Arztedichte liegt bundesweit bei 235 Einwoh-
nern je Arzt. Sachsen-Anhalt weist eine geringe-
re Dichte von 271 Einwohnern je Arzt auf (Stand
31.12.2012). Der Versorgungsgrad an Haus- und

38 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geoddsie (2015) — 2 Fachdrzten ist in vielen ldndlichen REglonen Zu-

39 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geoddsie (2015) — 4; 40 | vgl. Bundesamt fiir Kartographie und Geodéasie (2015) — 1
Google Maps 41 | vgl. Landkreis Harz et. al. (0. A.): S. 36 f.
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dem sehrniedrig und diinnt stetig weiter aus. Viele
Arzte siedeln sich daher nurnoch in den Grundzen-
tren an. Zudem wird prognostiziert, dass bis 2030
viele Arztpraxen altersbedingt aufgegeben werden.
Im Landkreis Harz liegt die Arztedichte bei etwa
800 Einwohnern je Arzt. Diese geringe Arztedichte
erklart sich auch durch die landliche Struktur.4*43

In der Region ,,Rund um den Huy“ bestehen acht-
zehn stationdre Pflegeeinrichtungen. Davon sind
acht in der Stadt Halberstadt, drei in Langenstein,
finf in der Gemeinde Huy und zwei in der Ver-
bandsgemeinde Vorharz zu finden. Viele dieser
Einrichtungen bieten zusétzliche Kurzzeit- und Ta-
gespflegeplédtze an.**

In der Region ,Rund um den Huy“ ist die Versor-
gung der Bevdlkerung mit Breitbandanschliissen
flachendeckend schlecht. Lediglich in dem Gebiet
um Halberstadt wird eine Versorgungsquote mit
Anschlissen tiber 5o Mbit/s von 10 bis 50 % der
Haushalte erreicht. Im Rest der Region liegt diese
Quote unter 10 %. Wahrend im Bereich Halberstadt
fiir fast alle Haushalte eine Bandbreite zwischen
sechs und sechszehn Mbit/s gegeben ist, steht im
Bereich Osterwieck und Huy nur fiir 5o bis 75 % der
Haushalte diese Bandbreite zur Verfiigung.4°

Die meisten der Einzelhandelsflachen in der Regi-
on,,Rund um den Huy“ befinden sich in den grund-
zentralen Orten. Aufierhalb dieser Grundzentren
zeichnen sich bei der Versorgung durch den Nah-
rungsmitteleinzelhandel Ansdtze einer Unterver-
sorgung ab. Wahrend die Versorgung der Bevolke-
rung mit periodischen Gitern durch vorhandene
kleinflachige Anbieter weitestgehend gedeckt ist,
ist die Versorgung mit Lebensmitteln nur in Teil-
bereichen gewahrleistet. Die Verkaufsflachen des
seltenen Bedarfs konzentrieren sich hauptsdchlich
auf Halberstadt. Bei der Versorgung mit Drogerie-
waren bestehen in der Region Liicken.4®

D.1.11 Klima- und Umweltschutz

Die Region ,,Rund um den Huy“ weist bei Wegele-
ben ein ,,Eignungsgebiet fiir die Nutzung der Wind-
energie“ und bei Schwanebeck und Dardesheim

42 | vgl. Bundesdrztekammer (2012) — 1

43 | vgl. Landkreis Harz (2015) — 3

44 | vgl. Landkreis Harz et. al. (0. A.): S. 48

45 1 vgl. Bundesministerium fiir Verkehr und digitale Infrastruktur
(2014) -1

46 | vgl. Stadt + Handel (2014): S. 51 f.
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zwei ,Vorranggebiete fiir Nutzung der Windenergie
mit der Wirkung von Eingnungsgebieten“ auf. In
der Region bestehen bereits Windparks mit iiber
75 Anlagen und Nabenhohen von teilweise iber
180 Metern (Stand 2014). Zahlreiche Solarenergie-
anlagen kennzeichnen die Region. Die Einheitsge-
meinde Stadt Osterwieck ist zudem die Kernkom-
mune der “Energetischen Modellregion Landkreis
Harz“ und wurde mit dem European Energy Award
ausgezeichnet.4748:49

Der Hochwasserschutz hat in der Region eine be-
sondere Bedeutung, da hier die aus dem Harz
abflieBenden Fliisse ihre FlieSgeschwindigkeit
verlangsamen. Fiir den Hochwasserschutz sind im
Regionalen Entwicklungsplan Vorrang- und Vorbe-
haltsgebiete vorgesehen. Fiir ein etwaiges llse-
Hochwasser befindet sich ein Gebiet bei Oster-
wieck, Richtung llsenburg. Zum Hochwasserschutz
der Holtemme ist ein Gebiet bei Schwanebeck und
Halberstadt sowie eines an der nordlichen Grenze
der Region ,,Rund um den Huy“ rund um den ,,Gro-
3en Graben“ ausgewiesen.>®

D.1.12 Tourismus, Naherholung und Freizeit

Die Region ,,Rund um den Huy“ ist keine klassische
Tourismusregion und nimmt eher die Rolle einer
Naherholungsregion ein. In den letzten Jahren ist
das Bewusstsein fiir die touristischen Potenzia-
le abseits der gdngigen Tourismusdestinationen
gewachsen. Hiervon kann auch die Region ,,Rund
um den Huy“ profitieren und arbeitet daher an ge-
meinsamen Tourismuskonzepten, wie zwischen
den Einheitsgemeinden Osterwieck und Huy.

Fiir den Tourismus bedeutsam ist das Thema ,,Ro-
manik*: vier offizielle Stationen der ,,Strafle der
Romanik* sind in der Region zu finden: 31,,Wester-
burg bei Dedeleben®, 32 ,Benediktinerpriorat St.
Marien Huysburg®, 33 ,,Dom und Domschatz Hal-
berstadt“ und ,Liebfrauenkirche“ und 34 ,,Stadt-
kirche St. Stephani Osterwieck*.>*

Uber das LEADER-Kooperationsprojekt ,,Verborge-
ne Schétze an der Strae der Romanik“ wurden in
der EU-Forderperiode 2007 bis 2014 diese vier of-

47 | vgl. Landesenergieagentur Sachsen-Anhalt GmbH (2015) — 1
48 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 4,
30; BfN; BBSR (2014): S. 9

49 | vgl. BfN; BBSR (2014): S. 13, 15

50 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 14
51 | vgl. Tourismusverband Sachsen-Anhalt e.V. (2015) — 1



Abb.g  Landschaft der Region Rund um den Huy, Quelle:

Amtshof Eicklingen

fiziellen Stationen um zahlreiche weitere erganzt.
Dazu zdhlen die Stadt Halberstadt mit ihrer histo-
rischen Altstadt, dem Gleim-Haus und dem Park
Spiegelsberge mit dem Jagdschloss. In Halberstadt
sind daneben zahlreiche Museen zu unterschied-
lichsten Themen von Literatur tiber Wohnkultur bis
zu Stadt- und Landesgeschichte und das Nordhar-
zer Stadtebundtheater zu finden. In Langenstein
befinden sich jahrhundertealte Hohlenwohnun-
gen, die noch bis ins 20. Jahrhundert bewohnt wa-
ren.

Auch rund um Osterwieck mit seiner 5oojdhrigen
Fachwerkgeschichte werden Touristen vom Schloss
Hessen, dem Bismarcktum und dem Schloss Berf3el
angelockt.

Kulturell wichtig sind zudem das Schachdorf Stro-
beck, eines der offiziellen Kulturdorfer Europas, die
Wasserburg Zilly, das Schloss Roderhof, die Burg
Schlanstedt mit ihrer Geschichte der Tempelritter,
das Puppen- und Teddybdrenmuseum in Nienha-
gen und die mittelalterliche Stadt Wegeleben.>?

Eine der 43 Garten- und Parkanlagen der ,,Garten-
traume*“ liegt in der Region ,,Rund um den Huy*:
Der Landschaftspark Spiegelsberge bei Halber-
stadt war einer der ersten Landschaftsgarten
Uberhaupt, die in Deutschland angelegt wurden.
Wieder angelegt werden soll der verschwundene
Renaissance-Garten am Schlof Hessen.>3

Ein Abschnitt des ,,Griinen Bandes* verlauft ent-
lang der Nord- und Westgrenze der Region ,,Rund
um den Huy“. Hier kdnnen Touristen von Rhoden

52 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S.
24; Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 4; wirsindhuy (2015) — 1;
Stadt Osterwieck (2015) — 1, 2

53 | vgl. Gartentrdume — Historische Parks in Sachsen-Anhalt e. V.
(2015) -1
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iber Biihne, Rimbeck und Géddeckenrode bis
Wiilperode den Verlauf der ehemaligen innerdeut-
schen Grenze nachwandern. Die ,,Radroute am
Griinen Band im nordlichen Harzvorland® fiihrt
ebenfalls durch den Westen der Region, wahrend
der Norden von dem Verlauf des Radweges ,,Opti-
sche Telegraphie PreuBen“ tangiert wird.>*

Es besteht aufgrund der landschaftlichen Attrakti-
vitat der Region ein dichtes Netz an Rad- und Wan-
derwegen. So verlaufen beispielsweise die Rad-
wege ,Harzvorlandweg®, ,llse-Radwanderweg®,
,Holtemme-Radwanderweg“ und ,Aller-Harz-Rad-
weg“ sowie der landeriibergreifenden Wanderweg
»Wandern verbindet“ zwischen Hornburg und Os-
terwieck, ein Abschnitt des Pilgerweges ,,Via Ro-
mea“ und des ,,St. Jakobusweges“ sowie etliche
lokale Wanderwege durch die Region. Hierbei ist
besonders der Huy zu erwdahnen, dessen Wander-
wege durch die Ubernahme von Patenschaften
ausgeschildert werden.>>

Neben den o.g. Angeboten im kulturellen Bereich
sind in der Region ,Rund um den Huy“ auch grof3-
flachig angelegte Freizeitanlagen vorhanden. Bei
Halberstadt findet man im Tal der Holtemme den
»,Halberstadter See“, das grof3e Erholungsgebiet
der ,Halberstadter Berge“ sowie das Sport- und
Freizeitzentrum Halberstadt und auch den Halber-
stadter Tiergarten. Bei Dingelstedt ist zudem ein
Flugplatz fiir kleine Flugzeuge vorhanden.>®

Viele der Akteure sind im Bereich Tourismus im
Harzer Tourismusverband (HTV) organisiert. Uber
den HTV werden die touristischen Angebote verof-
fentlicht, beworben und organisiert.>”

54 | vgl. Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 1, 3

55 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 37
56 | vgl. Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 22
f., 38; Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 1, 4

57 | vgl. Harzer Tourismusverband e.V. (2015) — 2



D.2 SWOT-ANALYSE
D.2.1  Lage und Verkehr
STARKEN

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Lage an der Landesgrenze zu Niedersachsen, in
relativer Ndhe zu den Arbeitsmarktzentren im
Raum Wolfsburg-Braunschweig-Salzgitter;

Gute Anbindungen nach Magdeburg;
Halberstadt als Mittelzentrum mit Teilfunktionen
eines Oberzentrums, davon gibt es insgesamt
nur zwei im LSA;

Sehr gute landwirtschaftliche Produktionsbe-
dingungen;

Ausgezeichnete Standorte fiir Windenergie;
Traditionelle Standorte fiir KMU in den Stddten
und Dorfern;

Naherholungsgebiet fiir die Einwohner der urba-
nen Raume;

Grole Landschaftsschutzgebiete
»Fallstein“ sowie ,,Groe Bruch*
Geringer Anteil der Siedlungs- und Verkehrsfla-
chen an der Gesamtfldche;

Gute verkehrliche Anbindungen in alle Richtun-
gen iiber B 79, B81, B 244, B 245;
Vergleichsweise gute OPNV Anbindung bzw.
Ausstattung der landlichen Gebiete.

»Huy“ und

SCHWACHEN

»

»

»

»

»

»

Relativ hohe Pendeldistanzen zu grof3en Arbeits-
markt- und Versorgungszentren Magdeburg,
Braunschweig, Wolfsburg;

Nordliches Harzvorland steht touristisch im
Schatten des Naturparks und Nationalparks
Harz;

Deutliche Pragung der Region durch Land- und
Forstwirtschaft als landlicher Raum;

Zeitlich verzégerte Anbindung an das tiberregio-
nale Verkehrsnetz;

Kein IC- oder ICE-Halt in der Region;
Regionalbahnhdfe und Bahnhaltepunkte nur in
Halberstadt und im Osten der Region.

CHANCEN

»

»

»

Lage zwischen den urbanen Zentren ist ideal,
um die Region als Wohn- und Freizeitstandort
entwickeln;

Das reiche kulturelle Erbe kann zur Vermarktung
der Region genutzt werden;

Natur- und Kulturlandschaft mit groRem touristi-
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»

»
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schen Potenzial;

Entwicklung des ,,Griinen Bandes®, Ausbau der
Zusammenarbeit mit den landlichen Raumen im
angrenzenden Niedersachsen;

Entwicklung alternativer Mobilitatsstrategien.

RISIKEN

»

»

»

»

Der Naturpark Harz und sein bedeutender Frem-
denverkehr tiberdecken die Entwicklungspoten-
ziale des Vorlandes;

Die Region kann sich gegeniiber andern Regio-
nen im Landkreis Harz und im gesamten nérd-
lichen Harzvorland nicht geniigend profilieren;
Ackerdominierte Landschaftsanteile schmalern
das Freizeiterlebnis;

Kulturlandschaft mit starken Schrumpfungspro-
zessen auf der Grundlage der Bevdlkerungsent-
wicklung.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS UND
-POTENZIALS

Die Region ,Rund um den Huy“ wird durch meh-
rere wesentliche strukturelle Merkmale gepragt,
die der Region unterschiedliche Entwicklungsper-
spektiven bieten: die landwirtschaftliche Gunst-
lage, die in der Region vorhandenen Hohenziige,
die zum Wandern und Radfahren einladen, die
kulturhistorischen Besonderheiten der Stadte und
Dorfer, die zum Besuch einladen und der Bezug
auf die Stadt Halberstadt als dem wirtschaftlichen,
Versorgungs- und Bildungszentrum fiir die Region.
Der Landkreis Harz, zu dem die Region ,,Rund um
den Huy“ gehort, wird im Zukunftsatlas Regionen
2013 allerdings als ,,Region mit hohen Zukunftsri-
siken®“ bewertet. Diese Zukunftsrisiken betreffen

besonders die Region ,Rund um den Huy“ auf-
grund ihrer ausdriicklichen, landwirtschaftlichen
Pragung und dem Fehlen von gréReren gewerbli-
chen Betrieben. Hinzu kommt die periphere Lage
zumindest von grofien Teilen der Region sowohl in
Sachsen-Anhalt als auch im Landkreis Harz selbst.

Auf der Habenseite steht vor allem die rdumliche
Ndhe zu den bedeutenden Arbeitsmarktzentren in
Wolfsburg und Braunschweig mit der Volkswagen
AG. Die ehemalige innerdeutsche Grenze hat sich
zum ,,Griinen Band“ entwickelt, dessen touristi-
schen Nutzung eine besondere Chance darstellt.



D.2.2 Demografische Entwicklung

STARKEN

» Relativ stabile Familienwanderung (auf3erin Hal-
berstadt), nur leicht negativer, in der Gemeinde
Huy sogar leicht positiver Wanderungssaldo
2012);

» Hohe Betreuungsquote bei den unter 3-Jdhrigen;

» Gute Schul- und Bildungsvoraussetzungen;

» Viele Angebote und Leistungen fiir Familien wer-
den angeboten;

» Glnstiges Wohneigentum im landlichen Raum;

» Relative, niedrige Jugendarbeitslosigkeit.

SCHWACHEN

» Allgemein hoher und stetiger Riickgang der Be-
vilkerungszahlen;

» Ungilinstige Alters- und Sozialstruktur in den
Dorfern und kleineren Stadten der Region;

» Weiterhin negativer Saldo von Geburten — Ster-
befalle;

» Wanderungsverluste v.a. in der Altersgruppe
16-30-Jahrigen (Bildungswanderung);

» Durch Bevolkerungsriickgang bedingte Leer-
stande an Wohngebduden;

» Deutlicher Anstieg der liber 8o-Jdhrigen.

CHANCEN

» Gute Voraussetzungen zur Vereinbarkeit von Be-
ruf und Familie;

» Gewinnung von Menschen im Nacherwerbsalter
zur Minderung des Fachkraftemangels und im
Bereich des Ehrenamts;

» Stdrkung der regionalen ldentitdt und des Hei-
matgefiihls zur Minderung der Abwanderung;

» Vitalisierung der Ortskerne durch die Um-, Neu-
und Weiternutzung leer stehender Gebdude;

» Besonders die Ansiedlung von Familien, Le-
benspartnern und Alleinerziehenden
Kind(ern) unterstiitzen;

» Attraktive Lage fiir Familien mit familienfreundli-
cher, sozialer Infrastruktur starken;

» Stdrkung der friithkindlichen Bildung;

» Entwicklung alternativer Lebensformen im land-
lichen Raum wie z.B. generationsiibergreifendes
Wohnen.

RISIKEN
» Der demografische Alterungsprozess ist in der
Region ,Rund um den Huy“ schon stark vorange-

mit
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schritten, die Region verliert an jungen Erwach-
senen;

» Wachsender Fachkraftemangel durch allg. Be-
volkerungsriickgang;

» Hohe Schulabbrecherquote und Defizite bei der
Besetzung von Ausbhildungsstellen;

» Verlust des sozialen Netzes durch Abwanderung;

» Fehlende, attraktive Angebote (Arbeitsplatze,
Lebensumfeld) verhindern, dass junge Men-
schen in der Region bleiben oder zuriickkehren
wollen;

» Sinkende Auslastung der Einrichtungen der so-
zialen Daseinsvorsorge wie z.B. Kindergarten,
Krippen;

» Finanzierbarkeit der sozialen Einrichtungen bei
sinkender Bevdélkerungszahl immer schwieriger.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS UND

-POTENZIALS

Es ist unbestreitbar so, dass der demografische

Wandel, der die gesamte Gesellschaft der Bundes-

republik erfasst hat, auch in der Region ,Rund um

den Huy“ seine Spuren hinterldsst. Die hinter dem
demografischen Wandel stehenden Kréafte sind in
ihren Ursachen nicht allein in den Bedingungen
zu suchen, die in der Region vorhanden sind. Der

»Zukunftsatlas Regionen 2013“ bewertet die de-

mografische Situation im Landkreis Harz mit dem

Platz 396 von 402 Landkreisen und kreisfreien

Stddten. Die eingetretene Tendenz zu einem ho-

hen Durchschnittsalter der Bevdlkerung ldsst sich

insgesamt nicht mehr umkehren. Als Ansatzpunkt
fiir die kiinftige Entwicklung sieht die Region die

Chance, die allgemeine Lebensqualitat fiir die in

der Region lebenden Menschen zu erhéhen und

so attraktiv zu werden, das neue Einwohnerinnen
und Einwohner angezogen werden. Dazu soll es
den Menschen, fiir die besondere Bedingungen
und Voraussetzungen gelten, einfacher als bisher
gemacht werden, in der Region zu verbleiben. Jun-
ge Familien und Lebensgemeinschaften, die schon

Kinder haben oder planen, welche zu bekommen,

sind genauso damit gemeint wie die dlteren Men-

schen, die langer als bislang in ihren vertrauten

Umgebungen bleiben sollen, um auf diese Weise

das Gemeinwesen bereichern zu kénnen.



D.2.3

Wirtschaftsstruktur und Arbeitsmarkt

STARKEN

»

»

»

»

»

»

»

Sehr gute landwirtschaftliche und forstwirt-
schaftliche Grundvoraussetzungen sowie gute
Betriebsstrukturen;

Halberstadt als wichtiger gewerblich-industriel-
ler Wachstumskern;

Uberdurchschnittlich gute Entwicklung des ver-
arbeitenden Gewerbes im Harzvorland;

Gut eingefiihrte Handwerksbetriebe;
Abnehmende Arbeitslosenquote in der Region
und relativ hohe Kaufkraft;

Kleinteilige Unternehmensstruktur und Bran-
chenmix;

Ausreichende Nahversorgung mit periodischen
Gutern.

SCHWACHEN

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Unterdurchschnittliche Entwicklung bei Dienst-
leistungsbetrieben;

Wenige Groflunternehmen und wenig Standort
unabhangiges Gewerbe;

Zu wenige Ausbildungspldtze, zunehmender
Mangel an Fachkraften mit addquater Qualifika-
tion und hohe Arbeitslosigkeit in der Region;
Unternehmensnachfolge oft problematisch
Schlechte Breitbandversorgung;

Entfernung zu Wirtschaftszentren fiihrt zu hohen
Mobilitatskosten;

Wettbewerbsnachteile bei der Anwerbung von
Fachkraften (Gehalter/ Freizeitangebote);
Geringe Arbeitsplatzdichte;

Hohe Auspendleranzahlinsbesondere in der Ge-
meinde Huy und Osterwieck, positiver Saldo nur
in Halberstadt;

Schwerpunktsetzung auf touristischer Entwick-
lung mit geringeren Erfolgsmdglichkeiten.

CHANCEN

»

»

»

»

»

Innovative Unternehmen als Anker fiir die Stabi-
lisierung der Entwicklung gewinnen;
Entwicklung der Zulieferindustrie (Automobil,
Kunststoff, Elektronik, Elektrotechnik)
Kulturlandschaft fiir Steigerung der Freizeit- und
Lebensqualitat fiir Fachkrafte entwickeln;
Breitbandversorgung ausbauen um Wettbe-
werbsvorteil zu generieren;

Kleinteilige Unternehmensstruktur / Branchen-
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mix als Grundlage fiir Flexibilitdt und Krisenre-
sistenz erhalten;

» Eingliederung und Ausbildung junger Menschen
ohne Ausbildung;

» Willkommenskultur weiter ausbauen;

» Internationalisierungsprozesse nutzen und un-
terstiitzen, um Fachkrafte zu akquirieren;

» Wirtschaft und Verwaltung noch mehr als Part-
ner ausbauen;

» Wirtschaftsimpulse durch qualitative Weiter-
entwicklung und Vernetzung der Angebote im
Bereich Natur-, Erlebnis- und Kulturtourismus
setzen;

» Vielfalt an Ausbildungsmaoglichkeiten.

RISIKEN

» Dorfliche Strukturen brechen zusammen (Ab-
wanderung, leerstehende Gebadude);

» Abwanderung qualifizierter Arbeitskrdfte aus
der Region kann nicht rechtzeitig aufgehalten
werden, weiterer Fachkrédftemangel;

» Belebung des industriellen Sektors durch absei-
tige Lage nicht wahrscheinlich;

» Weiter sinkende Zahl an Personen im erwerbsfa-
higen Alter;

» Fehlende oder unzureichende Breitbandversor-
gung fiihrt zu ungiinstige Ansiedlungsvorausset-
zungen fiir Unternehmen im landlichen Raum;

» Ungenutztes Potenzial junger Menschen, die
dem Arbeitsmarkt nicht zur Verfligung stehen;

» Weiter zunehmende Bildungswanderung in die
Metropolrdume vor allem Siiddeutschlands;

» Unbesetzte Ausbildungspldtze durch fehlende
bzw. unqualifizierte Bewerber;

» Wachsender Fachkraftemangel durch hohen An-
teil dlterer Erwerbstatiger;

» Entfernung zu Ausbildungsstatten zu gro3 bzw.
Auslagerung von Ausbildungsstatten.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND

POTENTIALS

Die Sogwirkung der Fahrzeugindustrie auf die Er-

werbstdtigen ist ebenso ein Fakt wie der strukturel-

le Wandelin der Landwirtschaft. Die Landwirtschaft
und die sie begleitenden Unternehmen werden
aufgrund der guten Standortvoraussetzungen wei-
terhin in der Region gut wirtschaften kénnen. Den-
noch miissen andere, neue und innovative Poten-
ziale gefunden werden, wie innerhalb der Region



besser als bisher eine wirtschaftliche Wertschop-
fung betrieben werden kann. Dabei geraten beson-
ders jene Bereiche der Region in den Blick, wie die
bislang eher noch zu wenig genutzt worden sind,
die kulturellen Orte aus der Romanik und die viel-
faltige und attraktive Kulturlandschaft zwischen
dem ,,GroBBen Bruch“ und den Hohenziigen im
Harzvorland. Das Thema ,,Deutsche Einheit“ kann
nach dem zeitlichen Abstand von 25 Jahren nach
der Grenzéffnung als Entwicklungschance wahrge-
nommen werden. Das ,,Griine Band“ bietet dabei
Ansatzpunkte zum gemeinsamen kulturpolitischen
Erleben und Gedenken mit den Nachbarregionen
in Niedersachsen wie auch als Naturerlebnis. In
den Dorfern und Stadten der Region wird es zudem
darum gehen, die vorhandenen Betriebe zu halten
und ihre qualifizierten Arbeitspldtze durch weitere
Sanierungsmafinahmen an der 6ffentlichen Infra-
struktur wie an der privaten Bausubstanz zu hal-
ten.

D.2.4 Offentliche Daseinsvorsorge

STARKEN

» Flachendeckendes Angebot von Kindertages-
statten / Kindergarten;

» Betreuungsquote im Bereich der bis unter 3-jah-
rigen Kinder in den letzten Jahren gestiegen;

» Gute Grundschulversorgung in allen Teilen der
Region;

» Sehr gute Versorgung mit Pflegeeinrichtungen;

» Vielfdltiges, soziales Leben durch Vereine und
Initiativen;

» Sanierung derverkehrlichen und technischen In-
frastruktur in den letzten 25 Jahren;

» Vorhandene strategische Planungen (KEK, IGEK,
ISEK);

» Viele dorfliche Gemeinschaftsanlagen vorhan-
den.

SCHWACHEN

» Anbindung / Erreichbarkeit von Versorgungsein-
heiten im landlichen Raum;

» Bedingt durch die finanzschwachen o6ffentlichen
Haushalte ist der Erhalt der vorhandenen Ein-
richtungen gefdhrdet;

» Abnahme der Bevdlkerung und ihr Alterwerden
andert die Voraussetzungen fiir die Gewdhrung
der offentlichen Daseinsvorsorge;
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» Schwache Arzteversorgung (Haus-und Fachirz-
te);

» Fehlende Breitbandverbindungen (50 Mbit/s) in
weiten Teilen der Region;

» Mangelndes Wissen fiir Nutzung alternativer
Mobilitatsangebote.

CHANCEN

» Durch Gemeinschaftsinitiativen die Gefahrdung
der 6ffentlichen Infrastruktur ausgleichen;

» Mittels interkommunaler Zusammenarbeit den
Erhalt der offentlichen Infrastruktur fordern;

» Akzeptanz und Wissen liber neue Mobilitdtsfor-
men starken;

» Konsequente Stdrkung der Grundzentren hin-
sichtlich der Einrichtungen der Daseinsvorsorge;

» Noch mehr als bisher das ,,Wir-Gefuihl“ starken;

» Aufbau von Kooperationsstrukturen zum Wis-
senstransfer zwischen den Generationen;

» Verbesserung und Anpassung der Strukturen
im Pflegebereich im Zuge der alternden Gesell-
schaft;

» Weiterer Ausbau der Betreuungsangebote fiir
Kinder von o bis 6 Jahren.

RISIKEN

» Eingeschrdankte Bereitstellung der Infrastruktur
bei schrumpfender Bevolkerung;

» SchlieBung von Schulen und Versorgungsmog-
lichkeiten in den diinnbesiedelten Teilen der
Region;

» Vorhandene Bausubstanz ldsst dlteren Men-
schen keine Moglichkeit zum Wohnen im Alter;

» Schwédchung der nicht zentralen Orte, da sie kei-
nen Beitrag zur Daseinsvorsorge leisten kdnnen;

» Aussterben der Vereine mangels Nachwuchs
und fehlender Attraktivitat.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND

POTENTIALS

Die Gewadbhrleistung der offentlichen Daseinsvor-

sorge ist ein sehr wichtiges Kriterium fiir das Gelin-

gen der Lebensqualitdt in einer Region. Die Kom-
munen in der Region ,,Rund um den Huy“ kénnen
dieser Aufgabe nurdann in bester Weise nachkom-
men, wenn ihnen dazu ausreichende finanzielle

Moglichkeiten gelassen werden. Im Rahmen der

Ideenkonferenz wurde mit am meisten iiber die

unterschiedlichen Ausstattungen und Qualitdten

der vorhandenen Einrichtungen gesprochen. Auch



hierbei pragen sich die verschiedenen Ausgangpo-
sitionen der Kommunen in der Region durch. Bei
allen schwierigen Randbedingungen gelten die
Einrichtungen der offentlichen Daseinsvorsorge
als sehr wesentliche Voraussetzungen fiir das Ge-
lingen der Lebensqualitat in den landlichen Rau-
men. Die Aufgaben, vor denen sich die Kommunen
gestellt sehen, sind bei den vorliegenden finan-
ziellen und strukturellen Voraussetzungen nur
schwer zu bewadltigen. Als Ansatz fiir die kiinftige
Entwicklung sieht die Region, die Revitalisierung
der Stadt- und Dorfkerne durch eine integrative
Losung zu unterstiitzen, in der sich Aspekte der In-
nenentwicklung mit jenen verbinden, die aus den
Bereichen Bildung, Gesundheit, Soziales und Kul-
tur stammen. Neben den kiinftigen Moglichkeiten,
in den bebauten Bereichen der Stadt- und Dorf-
lagen weiterhin angemessen modern wohnen zu
kdonnen, sollen auch die Angebote der 6ffentlichen
Daseinsvorsorge als grundlegende Angebote zum
Gelingen der Lebensqualitat aller Bevolkerungs-
und Altersgruppen in allen Teilbereichen der Regi-
on durchfiihrbar sein. Ein Nachholbedarf besteht
auBerdem in dem flachendeckenden Ausbau des
Breitbandnetzes mit einer Leistung von 50 MBit/s
innerhalb der gesamten Region. Ein leistungsstar-
kes Breitbandnetz ist ein wichtiger Schliissel zur
Ansiedlung neuer Einwohner bzw. neuer Unterneh-
men.

D.2.5  Siedlungsentwicklung und Baukultur

STARKEN

» Viele intakte und attraktive Stadt- und Dorfker-
ne;

» Grofe Verbundenheit der Einwohner mit ihren
Orten;

» Baullicken und Umnutzungspotenziale in allen
Orten vorhanden;

» Baullicken- und Leerstandskataster in der Ver-
bandsgemeinde Vorharz vorhanden;

» Wohnen und Leben in schonen Dérfern und
Stadten moglich.

SCHWACHEN

» Mangel an Mietwohnungen fiir die Altersgrup-
pen ,16 bis 30 Jahre“ bzw. ,,iiber 60 Jahre®;

» Alter Baubestand entspricht nicht heutigen
funktionalen und energetischen Bediirfnissen;
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» Sehr hoher, individueller Mobilisierungsgrad
durch hohes Pendleraufkommen;

» Andere Wohnvorstellungen der heutigen Bewoh-
ner;

» Verdrdangung von Einkommensschwachen Men-
schen;

» Fehlende energetische Sanierungen fiihren zu
hohen Energiekosten;

» Abseitslage vieler Orte ohne Entwicklungsaus-
sichten.

CHANCEN

» Durch individuelle Konzepte die Ortskerne fiir
Neuansiedlungen attraktiver gestalten;

» Den alten Baubestand fiir junge Familien und Al-
tere um-, neu- und weiternutzen;

» Durch Um-, Neu- oder Weiternutzung die Ansied-
lung von kleinen Unternehmen und freien Beru-
fen ermoglichen;

» Generationeniibergreifende Wohnformen
moglichen / entwickeln;

» Nachnutzung alter, offentlicher Gebdude (z.B.

er-

ehemalige Schulen) fiir Seniorenwohnungen /
Wohnheime;

» Verstdarkte Nutzung innerdértlicher Brachflachen
und Bauliicken zur Innenverdichtung.

RISIKEN

» Weiter steigender Leerstand durch abnehmende
Bevdlkerung und durch fehlende energetische
Sanierung;

» Schwachung der Ortskerne durch leerstehende
Gebdude und ungekladrte Eigentumsfragen;

» Unzureichendes Angebot fiir Bediirfnisse einer
abnehmenden und alternden Bevélkerung (1-
bis 2-Zimmer-Wohnungen);

» Konzentration von Versorgungseinrichtungen in
den Grundzentren;

» Erschwerte Erreichbarkeit und Schwéachung der
Ortskerne in den nichtzentralen Orten.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND

POTENTIALS:

Die Vermeidung der Inanspruchnahme von bislang

nicht bebauten Flachen fiir Neubauten ist ein lan-

desweit verfolgtes Entwicklungsziel. Wie schon bei
den anderen Fachplanungen stellt sich die Frage
nach einer angemessenen Siedlungsentwicklung
der Kommunen in der Region so dar, wer kiinftig
in den existierenden Altgebduden leben und wirt-



schaften mdchte. So stehen in den Orten der Regi-
on schon heute mehrere hundert Wohnungen leer.
In vielen Altgebduden der Stadt- und Dorfkerne le-
ben nur noch dltere Ehepaare oder alte Einzelper-
sonen. Es steht daher zu befiirchten, dass sich der
Leerstand kiinftig noch vergrofert. Aufderanderen
Seite haben sich die individuellen Anforderungen
an die notwendigen Wohnformen verandert. Es
fehlen kleinere, barrierefreie oder zumindest bar-
rierearme Wohnungen, in die die Menschen ein-
ziehen konnen, die in ihrer gewohnten Umgebung
verbleiben wollen. Junge Menschen bevorzugen
heute ebenfalls andere Wohnungen, Grundrisse
und Ausstattungen, und die energetischen Vor-
aussetzungen vieler der alten Gebdude stammen
aus Zeiten, in denen die Energiekosten noch nicht
die o6ffentliche Aufmerksamkeit erlangt hatten, die
sie heute haben. Den Ansatzpunkt fiir die kiinfti-
ge Entwicklung sieht die Region daher darin, die
um die Aspekte Bildung, Gesundheit, Versorgung,
Soziales und Kultur erweiterte Innenentwicklung
in den Mittelpunkt ihrer Bemiihungen zu stellen.
Hierbei sollten vor allem junge Familien, Lebensge-
meinschaften mit Kindern sowie Alleinerziehende
bedacht werden. Aber auch die dlteren Menschen,
denen die ndhere und fernere bebaute Umwelt bar-
rierefreier oder zumindest —drmer gestaltet wer-
den muss. Neben dem soll die Revitalisierung der
Stadt- und Dorfkerne auch im offentlichen Raum
unterstiitzt werden, zum einen in den 6ffentlichen
Frei- und Kommunikationsrdumen, den Spiel- und
Sportstdtten, aber auch bei den gemeinschaftlich
genutzten Gebduden, die als Wohlfiihlfaktor zum
Gelingen der Lebensqualitadt beitragen.

In der Forderperiode 2007 bis 2013 lagen in die-
sem Themenfeld die beiden Schwerpunkte der
Umsetzung des damaligen Leaderkonzeptes, die
L»Aufwertung und Verbindung ldentitat stiftender
Vorhaben in den Bereichen Kultur, Geschichte und
ldndliche Entwicklung® und die ,,Entwicklung land-
licher Schwerpunkte und deren regionale Verkn(ip-
fung“. Insgesamt konnten 96 Projekte gefdrdert
und umgesetzt werden. Ein wichtiger Grund hierfir
bestand auch in der Leader-Forderarchitektur, die
bauliche Investitionen im Rahmen der RELE-Richt-
linie, Forderbereiche Dorferneuerung und Dorfent-
wicklung, bevorzugt haben.
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D.2.6

Naherholung, Kultur, Tourismus

STARKEN
> Halberstadt mit Dom und Domschatz, Liebfrau-

»

»

»

»

»

»

»

»

»

N

»

enkirche, Gleimhaus, dem John-Cage-Orgelpro-
jekt im Burchardi-Kloster, dem Halberstadter
See und dem Jagschloss Spiegelsberge;

Vier offizielle Stationen der ,,StraBe der Roma-
nik“: Wasserschloss Westerburg, Benediktiner-
priorat Huysburg, Dom und Domschatz sowie
Liebfrauenkirche Halberstadt und St. Stephani
in Osterwieck;

Zahlreiche ,,Verborgene Schatze an der Strafie
der Romanik®, einem LEADER-Kooperationspro-
jekt;

Landschaftspark Spiegelsberge als Teil der ,,Gar-
tentrdume — historische Parks in Sachsen-An-
halt;

Schlésser und Burgen: Hessen, Zilly, Schlan-
stedt, Berf3el;

Historische Stadt-und Ortsbilder, Fachwerkstadt
Osterwieck, Mittelalterstadt Wegeleben;
Hohenziige ,,Huy“ und ,,Grof3er Fallstein® sowie
»Kleiner Fallstein®, ,Hoppelberg® und ,,Theken-
berge“ mit ausgewiesenen Wanderwegen;
»Jakobusweg“ und ,Via Romea“ verlaufen als
Pilgerwege durch die Region;

Hoher Anteil von Landschaften mit giinstigen
Voraussetzungen fiir die landschaftsgebundene
Erholung;

Energie- und Veranstaltungspark Druiberg;
»Masterplan Tourismus fiir die Region Vorharz“.

SCHWACHEN

»

»

»

»

»

»

Nur schwache Auflenwahrnehmung der Region
im Bereich Aktiv- und Naturtourismus;

Zu geringe gehobene Gastronomie- und Hotelle-
rie-Angebote;

Liicken und teilweise mangelnde Qualitat der
Rad- und Wanderwege einschl. Moblierung;
Unterhaltung der Erholungsinfrastruktur einschl.
Rad- und Wanderwege nicht sichergestellt;
Keine wirkliche Vernetzung der Angebote und
ihre aufeinander bezogene Abstimmung;

Nur einsprachige Angebote im Tourismus, kein
internationales Denken und Handeln;

» Mangelnder Servicegedanke in der Gastrono-

mie;



CHANCEN

» Das Kulturtourismussegment dient als Klammer
einer Vielzahl an hochwertigen Angeboten;

» Die ,,Straf3e der Romanik®“ und auch die Weiter-
entwicklung des Projekts ,,Verborgene Schitze
an der Strafle der Romanik“ kdnnen kiinftig eine
wichtige Rolle im Tourismusmarketing der Regi-
on spielen;

» Mit den ,,Gartentraumen — Historische Parks in
Sachsen-Anhalt“ ist die Region vertreten;

» Das nationale Interesse am Thema Wandern ist
grof3, wobei sich die Nachfrage bislang stark auf
den Harz konzentriert. Der Ausbau von regiona-
len Wander-Qualitadtsrouten sollte daher im Vor-
dergrund stehen;

» Naturtourismus liegt im Trend. Hier hat die Re-
gion ,Rund um den Huy“ insbesondere mit
den Hohenziigen und dem ,,Griinen Band“ ihre
Schwerpunkte;

» Umsetzung von konkreten Vorhaben und Maf-
nahmen aus dem IGEK Osterwieck-Huy.

RISIKEN

» Die Region steht im Schatten des Harzes, auf
den sich alle Anstrengungen im Tourismus kon-
zentrieren;

» Region hat nicht geniligend Potenzial, aus eige-
ner Kraft heraus bekannt zu werden;

» Erhalt der Erholungsinfrastruktur, Nichtnutzbar-
keit von Wander- und Radwegen fiir die Erholung
aufgrund ausbleibender Pflege;

» Landesrechtliche Regelungen zweier angrenzen-
der Bundesldnder erschweren die gemeinsame
positive Entwicklung;

» Differenzierte Tourismusstrategien fiir den Harz,
die Stadt Halberstadt und den landlichen Raum
der Region ,,Rund um den Huy*.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND

POTENTIALS

Die Darstellung der Chancen macht deutlich, dass

in der Region ,Rund um den Huy“ mehrere As-

pekte der ,Strategischen Bewertung der touristi-
schen Themen fiir die Positionierung und Vermark-
tung des Reiselandes Sachsen-Anhalt® aus dem

»Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020“

angesprochen werden. Die besondere Starke der

Region kann darin bestehen, Angebote in vielen

verschiedenen Segmenten anbieten zu konnen.
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Denn ,,jedes Thema allein gesehen garantiert kei-
ne ausreichende Profilierung und Nachfrage am
Markt. Die Kombination der Themen, die zielgrup-
penorientierte Vernetzung des Angebotes in den
Stadten und Regionen bietet fiir Gdste nicht nur
Uber ein herausragendes Ereignis einen Reisean-
lass, sondern in der Verkniipfung einen Grund, den
Aufenthalt auf mehrere Tage zu verlangern.“>®

Der Zusammenarbeit in der Region kommt dabei
eine groBe Bedeutung zu, so wie es die beiden
Einheitsgemeinden Stadt Osterwieck und Huy
mittels ihres gemeinsamen IGEK beispielhaft tun.
Reisende kommen vor allem in die Region, um die
Altstadt, den Dom und den Domschatz Halberstadt
zu besuchen. Aber auch die Fachwerkstadt Oster-
wieck, das Kloster Huysburg und die Westerburg
sind beachtete Ziele. Das Geschéftsfeld ,,Kultur
und Stdadte® des ,,Masterplan Tourismus Sachsen-
Anhalt 2020“ ist daher sehr gut auf die Region
»Rund um den Huy“ zugeschnitten. Ebenso das
Geschiftsfeld ,,Aktiv und Natur®, mit dem zwar vor
allem das Wandern im Harz gefordert werden soll,
die Buchenwaélder der Hohenziige im Harzvorland
das Wanderangebot jedoch hervorragend ergdn-
zen. Wichtig ist aber auch, dass alle Aktivitdaten im
Tourismus eine positive Imageforderung fiir die Re-
gion ,,Rund um den Huy“ bewirken kénnen und da-
mit Auswirkungen auch auf die Verbesserung der
allgemeinen Lebensqualitdt in den Stadten und
Dorfern der Region haben.>?

In der Forderperiode 2007 bis 2013 wurden in die-
sem Themenfeld besonders die Kooperationspro-
jekte der LAG erfolgreich durchgefiihrt: Die Ent-
wicklung eines Wanderwegekonzeptes auf dem
Kleinen Fallstein, die ,,Verborgenen Schéatze an der
StraBe der Romanik“ und die ,Kirchen im Land-
kreis Harz*“ — allesamt Projekte, die in der neuen
Forderperiode fortgesetzt werden sollen.

D.2.7 Klima- und Umweltschutz

STARKEN

» Viele Landschaftsschutz-, Naturschutz- und

Waldgebiete vorhanden;
» Die kulturlandschaftliche Eigenart im Harzvor-

land konnte grof¥flachig gut erhalten werden;
58 | vgl. Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020, S. 9
59 | vgl. Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft Sachsen-An-
halt (0. A.): Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt 2020, S. 10ff.; die
Chancen sind mehrheitlich an den Masterplan angelehnt



» Landwirtschaftliche Flachen bieten Potenzial fiir
die Gewinnung von nachwachsenden Rohstof-
fen;

» Vergleichsweise hoher Anteil an regenerativer
Energieerzeugung (insbesondere Windenergie
und Photovoltaik) in vielen Teilen der Region;

» Lage in der energetischen Modellregion RegMod
Harz mit der Kernkommune Osterwieck / Dar-
desheim, die mit dem European Energy Award
ausgezeichnet wurde.

SCHWACHEN

» Anfdlligkeit der Land-und Forstwirtschaft gegen-
tber Klimawandel;

» Hochwassergefahrdung im Bode-, Holtemme-
und llsetal;

» Durch Umstrukturierungen und infrastrukturel-
len Entwicklungen zahlreiche Brachen sowohl
innerortlich aus auch auf3erhalb der Ortslagen;

» Oftmals fehlende energetische Sanierungen der
vorhandenen Altbauten;

» Hohes Verkehrsaufkommen durch hohe Aus-
pendleranzahl;

» Verfremdung des Landschaftshildes und der kul-
turlandschaftlichen Eigenart durch Windener-
gieanlagen im Norden der Region.

CHANCEN

» Weiterer Ausbau der regenerativen Energien als
Beitrag zur landesweiten Strategie ,Sachsen-
Anhalt, Land der erneuerbaren Energien;

» Ausbau der Windenergie der Region in ausge-
wiesenen Eignungs- / Vorranggebieten;

» Ausbau der Photovoltaik auf den Gebduden und
ggf. Freiflachen in der Region;

» Glinstige Voraussetzungen fiir den Anbau sowie
die energetische und stoffliche Nutzung nach-
wachsender Rohstoffe;

» Giinstige Voraussetzungen fiir die Entwicklung
dezentraler Energieversorgungsstrukturen und
weitere MaBnahmen der Daseinsvorsorge;

» Um-, Neu- und Weiternutzungsméglichkeiten
energetisch sanierter Gebdude;

» Nachnutzungvon Brachen v.a. zur Innenentwick-
lung.

RISIKEN
» Klimaschutzmafnahmen stehen Belangen des
Tourismus oder der Landwirtschaft gegeniiber;
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» Verfremdung des Orts- und Landschaftshildes
durch Ausbau der regenerativen Energien ein-
schlieBlich negativer Auswirkungen auf die regi-
onale Identitdt, Lebensqualitdt und den Touris-
mus;

» Keine Vielfdltigkeit in der Landnutzung durch
Monokulturen insbesondere durch Energie-
pflanzenanbau (Harzvorland);

» Energetische Sanierung von Altbauten unter-
bleibt wegen fehlender Nutzungen;

» Energetische Sanierung von offentlichen Gebau-
den und Infrastrukturen unterbleibt aufgrund
der schlechten Finanzlage der Kommunen.

ANALYSE DES ENTWICKLUNGSBEDARFS- UND

POTENTIALS

Im Landkreis Harz sind regenerativ erzeugten Ener-

gien in besonderer Weise vertreten, vor allem in

der deutlich landwirtschaftlich geprdgten Region

»Rund um den Huy“. In dem Vorhandensein die-

ser Anlagen zur regenerativen Energiegewinnung

steckt ein Standortfaktor, der noch mehr und vor
allem regional direkter fiir die Umsetzung der Zie-
le des Klimaschutzprogramms 2020 des Landes

Sachsen-Anhalt genutzt werden kann: ,Von be-

sonderer Bedeutung ist fiir das landwirtschaftlich

geprdgte Sachsen-Anhalt auch die Gewinnung
nachwachsender Rohstoffe. Das Land verfiigt tiber
besonders giinstige Voraussetzungen fiir den An-
bau sowie die energetische und stoffliche Nutzung
dieser Stoffe. In Deutschland nimmt Sachsen-An-
halt eine fiihrende Position im Bereich der Pflan-

zen- und Ziichtungsforschung ein.“®°

Die Energiewende hin zu regenerativen Energietra-
gern umfasst aber auch das Risiko, dass sich die
Kulturlandschaften im Harzvorland noch weiter ver-
andern werden. Dies betrifft vor allem die Anlagen
der regenerativen Energieversorgung. Die Belange
des Umwelt- und Klimaschutzes stehen mit den In-
teressen des Tourismus, der Naherholung und der
Landwirtschaft in Konflikt. Die vorhandene, histo-
rische Bausubstanz bietet die Chance, durch eine
energetische Sanierung um-, neu- und weiterge-
nutzt zu werden, sei es durch junge Familien, fiir
neue Wohnformen oder fiir Unternehmen, die nicht
in Gewerbegebieten angesiedelt werden miissen
und die stadtebauliche Umgebung alter Dorflagen

60 | Sachsen-Anhalt (0. A.): S. 76



besonders schatzen. Diese Um-, Neu- und Weiter-
nutzung leistet einen aktiven Beitrag zum Klima-
und Umweltschutz, denn ,,mit der Substitution von
fossilen durch erneuerbare Energietrager, mit der
Steigerung der Energieeffizienz, mit Investitionen
in energieeffizientere Gebdude, Anlagen und Gera-
te sowie mit einer besseren Organisation, Wartung
und Instandhaltung geht nicht nur eine Minderung
der Treibhausgasemissionen, sondern auch eine

Kosteneinsparung einher.“®*

Die in der Region vorhandenen Hoéhenziige und
das ,,Griine Band“ leisten bereits heute inmitten
einer grof¥flachig angelegten Landwirtschaft einen
aktiven Beitrag zum Erhalt der Pflanzen-und Tier-
vielfalt. Diese herausragende Standortqualitat der
Waélder der Hohenziige, aber auch der Griinland-
flachen im ,,Grof3en Bruch“ fiir den Klimaschutz,
bieten eine besondere Chance, naturliebende Ziel-
gruppen anzusprechen. Die umfangreichen land-
wirtschaftlich genutzten Flachen weisen dagegen
eine geringe Biodiversitat auf. Zu bedenken sind
auch die Gefdhrdungen durch Hochwasserereig-
nisse besonders in den Flusstdlern von Bode, Hol-
temme und Ilse.®?

D.3 STRATEGIE UND ENTWICKLUNGSZIELE
FUR DIE REGION ,,RUND UM DEN HUY*
D.3.1  Leitbild

Das Leitbild ist die Klammer fur das, was mit der
Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
»Rund um den Huy“ erreicht werden soll. Es soll
im Folgenden beschrieben werden: Die Region
liegt zwischen dem touristisch bedeutenden Harz
im Siiden und der an seinem nérdlichen Rand
befindlichen, gewerblich und industriell starken
Stddteachse, zu der auch Halberstadt gehort, der
Landeshauptstadt Magdeburg im Nordosten und
dem berregional wirksamen Arbeitsmarktzent-
rum Wolfsburg-Braunschweig-Salzgitter mit den
Standorten der Volkswagen AG als Deutschlands
grofitem Unternehmen und weiteren Automotive-
Unternehmen im Norden und Nordwesten. Die
Region selbst verfiigt Uber eine Vielzahl an sehr
unterschiedlich groBen und kleinen Stddten und
Dérfern, in denen es sich gut leben ldsst. Die Frei-
zeitqualitat ist sehr hoch, die reiche kulturelle

61 | vgl. ebd.
62 |vgl. ebd.
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Vergangenheit zieht Gadste in die Region, die Kul-
tur und Natur gleichermaBen schatzen, und die
Kompetenz bei Energieeffizienz und Klimaschutz
ist hoch. Die Region ,Rund um den Huy“ gibt sich
daher das Leitbild:

Die Region ,,Rund um den Huy“ mdchte sich bis
2021 zu der Referenz-Region fiir Freizeit- und Le-
bensqualitdt sowie Klimaschutz im Landkreis
Harz entwickeln. Sie mdchte ihren heutigen wie
kiinftigen Einwohnern attraktive Rahmenbedin-
gungen fiir ein gelingendes Leben bieten, so dass
die anstehenden Herausforderungen gemeinsam
angegangen und konstruktiv beantwortet werden
konnen. Um dies zu erreichen, soll das Vorhan-
dene in Natur, Kultur, Energie und Wirtschaft in
seinen vielfdltigen, regionalen Maglichkeiten er-
kannt, entwickelt und genutzt werden.

D.3.2  Entwicklungsziele und Querschnittszie-

le

Anhand von zwolf Entwicklungszielen und sechs
Querschnittszielen wird dieses Leitbild konkreti-
siert. Die Entwicklungsziele beziehen sich direkt
auf die Region und sind mittel- bis langfristig ori-
entiert aufgestellt. Die Lebensqualitdit und die
soziale Inklusion sollen durch folgende Entwick-
lungsziele gefordert werden:

1. Durch die Anpassung und Umnutzung der vor-
handenen, é&lteren Bausubstanz sollen die
Bediirfnisse eines zeitgemdflen und kosten-
giinstigen Wohnens fiir junge wie fiir dltere Men-

schen in den Orten der Region dauerhaft ermég-
licht werden.

Leitbild
- IEnt-wIIi:cklun:g.sziellel -

I T
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Abb.10 Aufbau und Struktur der Entwicklungsstrategie,
Quelle: eigene Darstellung



2. Durch die Vitalisierung der Stadt- und Ortskerne
soll dazu beigetragen werden, dass sich die Ein-
wohnerinnen und Einwohner in ihrem Lebens-
umfeld wohl und geborgen fiihlen. Hierzu gehort
neben derausreichenden Sicherung der Nahver-
sorgung auch die Starkung sozialer und kulturel-
ler Treffpunkte.

3. Die Region entwickelt und unterstiitzt eine Will-
kommenskultur, die mogliche, neue Einwohner
in die Region einlddt und integriert.

4. Die Region fordert die soziale Inklusion, starkt
durch geeignete Mafinahmen die vorhandenen
Strukturen des Ehrenamtes, vernetzt die Schu-
len besser mit den Betrieben und unterstiitzt
noch intensiver die frithkindliche Bildung.

5. Regionale Produkte und Angebote sollen inner-
halb der Region und auferhalb zusammenge-
fuhrt und besser als bisher vermarktet werden.

6. Die Region wird durch die energetische Sanie-
rung von Altbauten ihre Vorbildfunktion beim
Klimaschutz wahrnehmen.

Die Freizeitqualitdt und die Energie- und Klima-
kompetenz sollen durch folgende Entwicklungszie-
le verbessert werden:

1. Die Alleinstellungmerkmale der Region wie die
»StraRe der Romanik® sollen genutzt werden,
um einerseits eine verbesserte Wertschopfung
zu erzielen und andererseits zur Identitatsbil-
dung der Einwohnerinnen und Einwohner beizu-
tragen.

2.Dazu sollen die schon vorhandenen Angebote
und Moglichkeiten aufgewertet und so mitein-
andervernetzt werden, dass sich zahlreiche Syn-
ergien entwickeln.

3. Die Kultur- und Naturlandschaft am ,,Griinen
Band“ und auf den Héhenziigen soll nachhaltig
genutzt werden, einen sanften Aktivtourismus
in der Region zu stdarken und Naherholungs-
moglichkeiten fiir die Menschen aus den nahen
Grofdstadten anzubieten.

4. Durch neue Angebote der Umwelthildung und
durch Naturerlebnisse werden die endogenen
Potenziale der Region aufgewertet.

5. Die Kompetenzen im Klimaschutz und Energieef-
fizienz sollen genutzt werden, um die Region zu
einer Modellregion weiterzuentwickeln.

6. Durch Kooperationen mit weiteren Regionen in
Sachsen-Anhalt und Niedersachsen wird die
Region durch den erweiterten, regionalen Kon-
text ihre Moglichkeiten ausbauen, ein attrakti-
ver Freizeit- und Lebensraum zu werden.
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Neben diesen zwdlf Entwicklungszielen unterstiitzt
die Region sechs horizontale oder Querschnitts-
ziele, die sich aus den Kernzielen der Europa
2020-Strategie ableiten lassen und bei der Um-
setzung von Vorhaben und MaBnahmen beriick-
sichtigt werden missen. In den Bewertungsbo-
gen werden hierfiir Kriterien eingefiigt, die zu den
grundlegenden formellen Kriterien gehéren und
damit unbedingt beachtet werden miissen.

DEMOGRAFISCHE ENTWICKLUNG

Der demografische Wandel stellt in seiner gegen-
wadrtigen Erscheinungsform einen tiefgreifenden,
gesellschaftlichen Verdnderungsprozess fiir die
landlichen Raume dar. In unterschiedlichstem
Mafle wird die Gesellschaft in der Region ,,Rund
um den Huy“, weniger, dlter, und in den Stadten
auch bunter.

GENDER MAINSTREAMING ODER
CHANCENGLEICHHEIT

Alle Programme, die von der Europdischen Union
gefordert werden, beriicksichtigen die Aspekte des
Gender Mainstreaming und der Chancengleichheit.

BARRIEREFREIHEIT

Das Grundgesetz regelt im Artikel 3 Abs. 3, dass
niemand wegen einer altersbedingten Einschran-
kung oder Behinderung benachteiligt werden soll.

OKOLOGISCHE NACHHALTIGKEIT

Die Region ,,Rund um den Huy“ nimmt dieses dritte
horizontale Ziel der Europa 2020-Strategie eben-
falls in ihre Entwicklungsstrategie auf und bertick-
sichtigt die Belange der 6kologischen Nachhaltig-
keit bei der Umsetzung ihrer Ziele.

DIGITALE INFRASTRUKTUR

Das Internet stellt besonders in landlichen Rau-
men eine Daseinsgrundfunktion dar, die mittler-
weile alle Lebensbereiche durchdringt. Der Region
ist bewusst, dass sie nicht unmittelbar auf die Kon-
zeption und den Ausbau eines leistungsstarken
Breitbandnetzes einwirken kann. Umso mehr un-
terstiitzt sie die Anstrengungen, die der Landkreis
Harz auf den unterschiedlichsten Ebenen anstrebt.
ZUSAMMENARBEIT -
KOOPERATIONSBEREITSCHAFT

Die gebietsiibergreifende Zusammenarbeit oder
Kooperationsbereitschaft mit anderen Regionen



ist ein Kernelement der LEADER-Methode. In der
Forderperiode 2014 bis 2020 soll besonders die
Zusammenarbeit mit anderen Regionen dazu bei-
tragen, innovative Ansdtze auszutauschen, um
sich gegenseitig zu erganzen und zu starken. Die
Region ,,Rund um den Huy“ ist davon liberzeugt,
dass ihre Innovationsfahigkeit gestarkt wird, wenn
sie mit anderen Regionen zusammenarbeitet und
Projekte und Manahmen umsetzt (siehe Kap. E 4
und F).

D.3.3  Schwerpunktthemen der Entwicklungs-

strategie

Die Schwerpunktthemen der Entwicklungsstrategie
wurden innerhalb von vier im Frithjahr 2015 durch-
geflihrten Sitzungen der Interessengruppe ,,Rund
um den Huy“ erarbeitet und diskutiert. Die Ergeb-
nisse der am 09.02.2015 in Dardesheim durchge-
fiihrten Ideenkonferenz und deren Bewertung und
Priorisierung durch die Interessengruppe, filhrten
zu der abschlieBenden Rangfolge der einzelnen
Ziele innerhalb der Lokalen Entwicklungsstrategie.
Die LES wurde im Hinblick auf die Priorisierung ih-
rer drei Handlungsfelder sowie der Rangfolge der
Handlungsfeld- und Teilziele im Rahmen der 2. und
der 3. Sitzung ausgiebig diskutiert und erértert und
in der 4. Sitzung am 18.03.2015 von der Interessen-
gruppe ,,Rund um den Huy“ beschlossen. Die de-
taillierte Chronologie der einzelnen Sitzungen und
deren Arbeitsschritte im Hinblick auf die Begriin-
dung der Entwicklungsstrategie inkl. der entspre-
chenden Protokolle und Teilnehmerlisten sind als
Anlage |.8 Protokolle beigefiigt.

HANDLUNGSFELD 1

»DIE WERTSCHATZUNG ERHOHEN UND DIE
LEBENSQUALITAT STEIGERN“.

Mit diesem ersten Handlungsfeld soll auf die be-
sondere rdumliche Lage und auf die sich daraus er-
gebenden Entwicklungschancen eingegangen wer-
den. Die SWOT-Analyse hat herausgearbeitet, dass
die Region ,,Rund um den Huy“ tiber einige Merk-
male verfiigt, die als Alleinstellungsmerkmale ver-
wendet werden konnen. Sie liegt ein wenig abseits
von den Rdumen, in denen zurzeit die Dynamiken
wirken, die Wachstum erzeugen. Im Wettbewerb
der Regionen gewinnen zwar oft die Stadt-Regio-
nen, ,,mit einerintelligent gesteuerten Verdichtung

23

LES RUND UM DEN HUY

von Wissen (Universitdten, Forschungseinrichtun-
gen, Spin Offs), kooperativen Kommunen und Un-
ternehmen, spezialisierten Dienstleistern sowie
einer hohen Lebens- und Freizeitqualitat.“®3

Die Region ,Rund um den Huy“ bietet dafiir ande-
re Qualitdten an, die zunehmend fiir Einheimische
wie Zugezogene den Maf3stab fiir Lebensqualitat
darstellen: Leben in einer natiirlichen Umgebung,
mit besten Voraussetzungen fiir Familien und den-
noch nicht weit weg von Arbeits- und Ausbildungs-
platzen. In den fiinfundzwanzig Jahren, die seit
dem November 1989 vergangen sind, hat sich der
Lebensstandard der in der Region lebenden Men-
schen deutlich erhoht. Erhdht hat sich aber auch
die Lebensqualitdt der meisten von ihnen. ,Fir
67 Prozent der Deutschen bedeutet heutzutage
Wohlstand ,,gliicklich sein“, ,,in einer intakten Na-
tur leben®, ,,eine Familie haben® - nur 46 Prozent
der Deutschen denken bei Wohlstand an ,reich

sein« %4

Das wichtigste Alleinstellungsmerkmal der Region
»Rund um den Huy“ ist zugleich die Grundlage fiir
seine intelligente Spezialisierung, eine Referenz-
region fiir die Freizeit- und Lebensqualitdt seiner
Bewohnerinnen und Bewohner zu sein. Die SWOT-
Analyse hat aber auch herausgearbeitet, dass fiir
den Status einer Referenzregion noch einiges getan
werden muss, denn die erkannten Starken weisen
Schwachen auf, die zwar viele Chancen, aber auch
Risiken in sich bergen. Um die einen zu nutzen und
die anderen zu minimieren, sind dem Handlungs-
feld drei Handlungsfeldziele zugeordnet.

63 | Reiter, A.: Lebensqualitdt im 21. Jahrhundert, S. 3. In: www.
ztb-zukunft.com
64 | Reiter, A.: Lebensqualitdt im 21. Jahrhundert, S. 2. In: www.
ztb-zukunft.com

Kooperationstreffen, Quelle: Amtshof Eicklingen

Abb.11



Das Handlungsfeldziel 1, die ,Bedarfsgerechte
Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des
Altbaubestandes*, soll dazu beitragen, einerseits
die vorhandene Altbausubstanz sowohl funktio-
nal als auch energetisch weiternutzen zu kdnnen.
Andererseits sollen bestimmte Zielgruppen, die
in der soziodkonomischen Analyse besonders
herausgearbeitet wurden, besonders unterstiitzt
werden. Unterstiitzt werden sollen aber auch die
Orte in ihrer Innenentwicklung, in dem nicht mehr
nutzbare Gebdude abgerissen werden kdnnen.
Das Handlungsfeldziel wird durch fiinf Teilziele
charakterisiert.

Das Handlungsfeldziel 2, die ,,Unterstiitzung der
Rahmenbedingungen fiir das soziale und gesell-
schaftliche Zusammenleben®, umfasst in einem
weiteren Sinn die Voraussetzungen fiir die of-
fentliche Daseinsvorsorge. Weiterhin werden die

Nr. | Teilziel Indikatoren AR Z|elgro.3en
2016, 2017 2018 bis 2021

Okologischen Kosten erfasst, die den Kommunen
fur die Aufrechterhaltung der gemeinschaftlichen
Einrichtungen entstehen. Das Handlungsfeldziel 2
soll letztlich die Kommunen anregen, den ortlichen
Gemeinschaften auch bei schlechten &ffentlichen
Haushalten diese Rahmenbedingungen fiir das
Zusammenleben zu ermoglichen. Das Handlungs-
feldziel 2 wird durch drei Teilziele definiert.

Das Handlungsfeldziel 3, ,die dezentrale Nah-
versorgung durch Ausbau von Dorfliden, neuen
regionalen Wertschopfungsketten und Dienstleis-
tungen starken*, zielt zuerst auf die Versorgungs-
moglichkeiten der 6rtlichen Einwohnerinnen und
Einwohner, dann aber auch auf die wirtschaftli-
chen Voraussetzungen und Bedingungen fiir die
Forderung regionaler Produkte und die Einrichtung
von regionalen Wertschopfungsketten. Das Hand-
lungsfeldziel 3 wird durch drei Teilziele untersetzt.

Handlungsfeldziel 1: Bedarfsgerechte Modernisierung, Anpassung und Umnutzung des Altbaubestandes
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Nr. | Teilziel Indikatoren ARG Z|elgro.15en
2016, 2017 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 2: Unterstiitzung der Rahmenbedingungen fiir das soziale und gesellschaftliche Zusammen-

leben

Nr. | Teilziel Indikatoren ARG Z|elgro.13en
2016, 2017 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 3: Die dezentrale Nahversorgung durch Ausbau von Dorfladen, neuen regionalen Wertschop-
fungsketten und Dienstleistungen stdrken
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HANDLUNGSFELD 2

»DURCH TOURISMUS-, KULTUR- UND
NATURERLEBNISANGEBOTE DIE
FREIZEITQUALITAT DER REGION STARKEN*.

Die Region ,,Rund um den Huy“ liegt raumlich ent-
fernt von den wirtschaftlichen Wachstumsachsen
und Arbeitsmarktzentren. Auf der anderen Seite
bedeutet das Leben in der Region auch, ,,in einer
intakten Natur zu leben®, hier ,,gliicklich zu sein®.
In einer attraktiven Freizeitlandschaft zu leben,
bedeutet einen immateriellen Zugewinn an Wohl-
befinden, denn wer dort lebt, wohin andere als Be-
sucher und Géste reisen, fuhlt sich selber wohler.
Die Region weist eine reichhaltige Kulturlandschaft
auf, in der ganz unterschiedliche Naturerlebnisor-
te und kulturelle Besonderheiten Einheimische wie
Gdste zu ganz verschiedenen Angeboten und Ta-
tigkeiten einladen. Der Region ist dabei bewusst,
dass sie keine klassische Tourismusregion ist, wie
etwa der Harz, dass aber genau diese Mischung,
fir Einheimische wie fiir Fremde interessant und
besuchenswert zu sein, die Potenziale einer Frei-
zeitregion ausmachen, die unterstiitzt und ausge-
baut werden sollen. Die SWOT-Analyse hat diese
Potenziale herausgestellt und ihre Entwicklungs-
chancen benannt. Die Region hat sich daher das
zweite Handlungsfeld thematisch so gesetzt, das
sie mit ihren natirlichen und kulturellen Potenzia-
len wie folgt wirken konnen: ,,Erfolgreiche Standor-
te und Destinationen sind immer Problemldser, sie
identifizieren die zentralen Defizite und Sehnsiich-
te der Menschen (der Bewohner wie der Touristen)
und [sen diese in attraktiven Angeboten auf.“®5

Das Handlungsfeldziel 1, ,,Die touristische Attrak-
tivitat der Region besonders in den Themen ,,Kul-
tur” sowie ,,Strafle der Romanik und Mittelalter*
erhohen®, greift die kulturellen Besonderheiten
auf, die in der Region von der Romanik bis in die
Gegenwart reichen und die mit dem ,,Masterplan
Tourismus Sachsen-Anhalt 2020 kompatibel sind.
Funf Teilziele untersetzen das Handlungsfeldziel.

Das Handlungsfeldziel 2, die ,,Verbesserung des
Aktiv- und Naturtourismus in der Region*“ konzen-
triert sich auf die Voraussetzungen zu bewegungs-
motivierten Aktivitdten in der vielfdltigen Kultur-

65 | Reiter, A. (2015) = 1: S. 3
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und Naturlandschaft der Region, in dem sich die
fiinf Teilziele auf Wandern und Radfahren stiitzen
sowie aufbarrierefreie Angebote des Rollerfahrens.
Auch dieses Handlungsfeldziel wird durch ein Ge-
schéaftsfeld des Masterplans Tourismus Sachsen-
Anhalt 2020 unterstiitzt. Flinf Teilziele werden fir
Vorhaben definiert.

Das Handlungsfeldziel 3 méchte die ,,Umweltbil-
dungs- und Naturerlebnisorte® in der Region star-
ken. Ganzvornim Interesse steht dabei das,,Griine
Band“, an dem die Region iiber eine lange Strecke
von der Landkreisgrenze zum Bordekreis bis nahe
an den Harz heran Anteil hat. Dieser Naturraum,
der anstelle der friiheren, beinahe untiberwindli-
chen Grenze zu Niedersachsen entstanden ist, bie-
tet zahlreiche noch ungenutzte Moglichkeiten zur
Schaffung von Umweltbildungs- und Naturerlebni-
sorten, auch in Kooperation mit den benachbarten
Regionen. Fiinf Teilziele sollen dieses Handlungs-
feldziel mit MaBnahmen beleben.

Das Handlungsfeldziel 4 befasst sich mit der ,,Un-
terstiitzung von Vorhaben zur Verbesserung der
Informationen und des Marketings“. Wie a.a.O.
dargestellt, ist das, was Menschen antreibt, die
Verbesserung ihrer Freizeit- und Lebensqualitat.
Fiir die Einheimischen besteht ein wichtiger Aspekt
ihrer Lebensqualitdt darin, die Region, in der sie le-
ben, inihrer Freizeitqualitat als schén und attraktiv
wahrzunehmen. Fiir Gaste, mehr noch aber fiir jene
Menschen, die sich tiberlegen, in die Region zu zie-
hen und dort zu leben, stellt sich die Frage ,,was
genau sie sich vom neuen Lebensumfeld erwarten.
Das treibende Moment der Verdnderung, ist wohl
immer ein Zugewinn: ein schonerer Ort, mit reiz-
voller Infrastruktur.“¢® Zwei Teilziele unterstiitzen
dieses Handlungsfeldziel.

66 | vgl. Reiter, A.: Lebensqualitdt im 21. Jahrhundert, S. 1. In: www.
ztb-zukunft.com



LES RUND UM DEN HUY

Zielgroflen Zielgroflen

Nr. | Teilziel Indikatoren .
2016, 2017 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 1: Die touristische Attraktivitat der Region besonders in den Themen ,,Kultur“ sowie ,,Strale
der Romanik und Mittelalter” erhéhen.

Zielgrof3en ZielgrofBen
2016, 2017 2018 bis 2021

Nr. | Teilziel Indikatoren

Handlungsfeldziel 2: Verbesserung des Aktiv- und Naturtourismus in der Region




Nr. | Teilziel Indikatoren ARG Z|elgro'fSen
2016, 2017 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 3: Umweltbildungs- und Naturerlebnisorte starken

Zielgroflen Zielgroflen

Teilziel Indikatoren .
2016, 2017 2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 4: Unterstiitzung von Vorhaben zur Verbesserung der Informationen und des Marketings
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HANDLUNGSFELD 3:

ENERGIEEFFIZIENZ UND QUALIFIKATION IN
UNSERER REGION

Das dritte Handlungsfeld handelt davon, die regio-
nalen Potenziale in zwei fiir die Zukunft der Region
sehr wichtigen Themenfeldern aufzuwerten und zu
nutzen. Zum einen geht es um die Kenntnisse und
den Umgang mit Energie. Die Region beherbergt
mit der Stadt Osterwieck die Kommune, die im Mit-
telpunkt der ,Regenerativen Modellregion Harz“
steht, einem Forschungsprojekt im Rahmen der
Forderinitiative ,,E-Energy — IKT-basiertes Energie-
system der Zukunft”, das vom Bundesministerium
flir Wirtschaft und Technologie in Partnerschaft mit
dem Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz
und Reaktorsicherheit und Energieeffizienz umge-
setzt wird. Uber die Jahre hat sich hier eine groRe
Kompetenz angesammelt, die sehr geeignet ist,
das dritte der fiinf Kernziele der Europa 2020-Stra-
tegie zu unterstiitzen: Klimawandel und nachhal-
tige Energiewirtschaft. Das zweite Thema erfasst
das vierte und fiinfte der fiinf EU-Kernziele fiir das
Jahr 2020, Bildung, vor allem die Verringerung
der Quote vorzeitiger Schulabganger auf unter 10
% und Bekdmpfung von Armut und sozialer Aus-
grenzung, vor allem durch die Méglichkeiten des
lebenslangen Lernens und unterschiedlicher Wis-
sensvernetzung und Qualifikation.

Das Handlungsfeldziel 1, die ,,Entwicklung der Re-
gion Rund um den Huy zu einer Modellregion fiir
Energieeffizienz sowie klimaschonender Energie-
gewinnung* wird von einem IG-Mitglied wie folgt
begriindet: ,,Gleichwohl halte ich das Thema Ener-
gieeffizienz fiir unsere Region fiir sehr wichtig, um
zukiinftig in unseren Orten etwas machen zu kdn-
nen und Uber die Einsparungen auch wieder mehr
Spielraum fiir andere Projekte zu erhalten.“ Das
Handlungsfeldziel wird durch vier Teilziele umge-
setzt.

Das Handlungsfeldziel 2, die ,Attraktivitdt des
»Lebenslangen Lernens* und der Qualifikation von
Fachkrdften im zweiten Anlauf erhéhen®, erfasst
Aspekte fiir die Menschen in der Region selbst.
Junge Menschen sollen motiviert werden, in der
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Region zu bleiben, in dem sie fiir Ausbildungsberu-
fe begeistert werden, die in der Region angeboten
werden. Gleichzeitig sollen die KMU unterstiitzt
werden, indem ihnen geeignete Fachkrdfte und
ggf. Nachfolger zugefiihrt werden. Genutzt werden
soll auch das Wissen der in der Region lebenden
Menschen zur Hilfe derer, die sie bendtigen. Das
Handlungsfeldziel wird durch fiinf Teilziele umge-
setzt.



Teilziel

Indikatoren

Zielgroflen
2016, 2017

Zielgroflen
2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 1:

Entwicklung der Region Rund um den Huy zu einer Modellregion fiir Energieeffizienz sowie klimaschonender

Energiegewinnung.

Nr. | Teilziel

Indikatoren

Zielgrof3en
2016, 2017

Zielgrof3en
2018 bis 2021

Handlungsfeldziel 2: Attraktivitdt des ,,Lebenslangen Lernens* und der Qualifikation von Fachkrdften im zwei-

ten Anlauf erh6hen




Darstellung der Passfahigkeit des inte-
grierten Konzeptes mit den Zielen der
Operationellen Programme des Landes
zum EFRE und ESF und des EPLR

Die Lokale Entwicklungsstrategie ,,Rund um den
Huy“ nutzt die Chancen, die sich aus einer Mul-
tifondsgestiitzten Entwicklung ergeben konnen.
Schwerpunkt der Umsetzung wird der EPLR Sach-
sen-Anhalt 2014-2020 sein, in der LE-Prioritdt 6
,Forderung der sozialen Inklusion, der Armutsbe-
kdampfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in
landlichen Gebieten“. Der SPB 6B LEADER (Art. 42-
44 ELER-VO) beschreibt die Vorhabensarten Lea-
derprojekte (Mainstream), CLLD/LEADER-Projekte,
Kooperationsprojekte und Zusammenarbeit und
Management und Sensibilisierung. Die meisten
der 36 Teilziele der LES der Region ,,Rund um den
Huy“ werden sich hierauf stiitzen kdnnen.

D.3.4

Grundsatzlich unterstiitzt die Lokale Entwicklungs-
strategie auch die Investitionsprioritdt 2 der Prio-
ritdtsachse 2 des ESF Sachsen-Anhalt 2014-2020,
“Auf Ortlicher Ebene betriebene Strategien fiir
lokale Entwicklung®, mit dem spezifischen Ziel 7
»Starkung der regionalen Aktivitdten in den Berei-
chen Bildung, Beschaftigung und soziale Einglie-
derung tber den Bottom-up-Ansatz durch CLLD“.
Als Outputindikatoren werden hierzu genannt: ge-
forderte Projekte liber den Bottom-up-Ansatz. Die
Konzentration der OP-Forderung fiir CLLD wird auf
bestimmte Handlungsfelder ausgerichtet. Zu ih-
nen gehoren

» ,Umweltbildung / Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung® im LES Handlungsfeld 3, HFZ 2, TZ 5
»Regionale Weiterbildungsangebote und Wis-
sensvernetzungen werden von allen Bevdlke-
rungsgruppen genutzt. Im LES-Handlungsfeld
2, HFZ 3, TZ 4 Unterstiitzung von Vorhaben zur
Umweltbildung und zum Naturerlebnis

» ,Berufsorientierung und Berufsvorbereitung®,
»Nachhaltige Integration von jungen Menschen*
und ,,Unterstiitzung der beruflichen Weiterbil-
dung und der Fachkréftesicherung” im LES-
Handlungsfeld 3, HFZ 2, TZ 1 ,,Friihzeitige Unter-
stiitzung der hier lebenden jungen Menschen
(U25) durch attraktive Berufsorientierungspro-
jekte mit KMU der Region (besonders des Hand-
werks) und TZ 2 ,,Gegenseitige Sensibilisierung
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von Studienabbrechern und Quereinsteigern
und KMU (besonders des Handwerks)*;

» ,Starkung von Kommunen und Netzwerken zur
Sicherung der Daseinsvorsorge“ im LES-Hand-
lungsfeld 1, HFZ 2, TZ 3 ,,Die Rahmenbedin-
gungen fiir die ortliche Vereinsarbeit und die
Engagementkultur verbessern sich.“ und Hand-
lungsfeld 3, HFZ 2, TZ 4 ,Regionale Weiterbil-
dungsangebote und Wissensvernetzungen wer-
den von allen Bevdlkerungsgruppen genutzt®;

Das OP EFRE Sachsen-Anhalt 2014-2020 stellt der

Region einige weitere Moglichkeiten zur Verfi-

gung, die genutzt werden sollen:

» ,Forderung der touristischen Infrastruktur und
von Tourismusprojekten“ im LES Handlungsfeld
2, HFZ 1, TZ 1 ,,Investitionen in die tourismusna-
he Infrastruktur und von Tourismusprojekten der
Region ,Rund um den Huy*“ zur Starkung der kul-
turellen, nattrlichen und touristischen Schwer-
punkte®;

» ,Energetische Sanierung offentlicher Infrastruk-
turen — Sportstatten (MI), kulturelle Einrich-
tungen®“ im LES Handlungsfeld 3, HFZ 1, TZ 3
»Energetische Sanierung sozial, sportlich oder
kulturell genutzter Gebdude“;

» ,Umsetzungvon integrierten Stadtentwicklungs-
konzepten (ISEK) mit Schwerpunkt Umwelt- und
Klimaschutz“ durch Vorhaben der Stadt Halber-
stadt gemaf} ihrem ISEK und bezogen auf die
Ziele der LES der Region ,,Rund um den Huy*;

D.3.5 Ubergeordnete Planungen

LANDESENTWICKLUNGSPLAN 2010 DES LANDES
SACHSEN-ANHALT (LEP 2010 LSA)

Im ,Landesentwicklungsplan 2010 des Landes
Sachsen-Anhalt“ werden die grundsatzlichen Ziele
und Grundsdtze zur Entwicklung der Raumstruktur
in Sachsen-Anhalt formuliert.

Im Ziel 1.1 G2 wird festgestellt, ,,Die Kulturland-
schaft in Sachsen-Anhalt soll in ihrer Vielfalt er-
halten und zur Starkung der regionalen Identitat
und Wirtschaftskraft weiterentwickelt werden.
Dabei sollen ihre historischen Elemente bewahrt
und entwickelt werden. Durch eine nachhaltige
und integrierte landliche Entwicklung sollen die
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft, die touris-



tischen Potenziale, die Nutzung regenerativer
Energien und nachwachsender Rohstoffe in den
landlichen Rdaumen als Teil der Kulturlandschaft
weiterentwickelt werden. Die Region ,,Rund um den
Huy“ gehort gemadR dem LEP 2010 LSA vollstdndig
zum landlichen Raum Sachsen-Anhalts. Im Ziel 1.4
Z 13 heif3t es dazu: ,,Der ldndliche Raum ist als ei-
genstandiger und gleichwertiger Lebens-, Arbeits-,
Wirtschafts- und Kulturraum zu bewahren. Erist im
Sinne einer nachhaltigen Raumentwicklung weiter
zu entwickeln. Zusammen mit den Verdichtungs-
raumen soll er zu einer ausgewogenen Entwicklung
des Landes beitragen.”

REGIONALER ENTWICKLUNGSPLAN FUR DIE
PLANUNGSREGION HARZ 2009 (REP HARZ) UND
ZENTRALE-ORTE-KONZEPTION DER REPHARZ

Mit dem ,,Regionalen Entwicklungsplan fiir die Pla-
nungsregion Harz“ werden die zentralen Ziele fur
die Entwicklung auch der Region ,Rund um den
Huy“ aufgezeigt, die ein Teil der Planungsregion ist.
Die Region soll sich ,,mit einer starken wirtschaft-
lichen und zukunftsfahigen Leistungskraft sowie
hoher Lebensqualitdt bei gleichzeitiger Erhaltung
und Verbesserung des groBen naturrdumlichen
Potenzials entwickeln und sich selbstbewusst als
eigenstdandige Region im Land Sachsen-Anhalt in
Deutschland und in Mitteleuropa behaupten.“ 7

Mit dem Motto ,,Eine Region, in der es sich gut le-
ben und arbeiten lasst*“ wird die ,,Schaffung gleich-
wertiger Lebensverhaltnisse“ verfolgt. Bei dieser
soll auch die riicklaufige demografische Entwick-
lung Beachtung finden. Inshesondere sollen junge
und qualifizierte Menschen erreicht werden.®8

Im Bereich der Wirtschaftsentwicklung wird die
zentrale Lage der Planungsregion in Deutschland
und zwischen den Metropolregionen Halle/Leip-
zig-Sachsendreieck und Hannover-Braunschweig-
Wolfsburgbetont. DasZielist die Weiterentwicklung
der Wirtschaft in Richtung Industrie, Technologie
und Wissenschaft sowie Tourismus. Dabei zahlen
die moderne Industrie- und Landwirtschaftsstruk-
tur sowie der Fremdenverkehr zu den wesentlichen
Grundpfeilern der Entwicklung eines ,selbsttra-

genden regionalen Wirtschaftswachstums*.®?

Es wird eine Weiterentwicklung der regionalen
67 | Regionale Planungsgemeinschaft Harz (2009): S. 4

68 | Regionale Planungsgemeinschaft Harz (2009): S. 3
69 | Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 3
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Standortpotenziale unter anderem der vorhan-
denen Branchenvielfalt angestrebt. Verbunden
ist diese mit einer Vielzahl wirtschaftsnaher Bil-
dungs-, Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen. Die fiihrende Position der Tourismusbranche
im Bereich Natur- und Kulturlandschaft Harz soll
gestarkt werden. Dabei steht der natur- und um-
weltschonende Tourismus im Fokus, und das Harz-
vorland soll verstarkt im Bereich des Kultur-, Ge-
schichts- und Landtourismus einbezogen werden.
Bei der Land- und Forstwirtschaft werden der Auf-
bau und die Stabilisierung kleingliedriger Verede-
lungs- und Vermarktungsstrukturen verfolgt, um
eine damit einhergehende héhere Wertschopfung
zu starken und zu sichern. Zur attraktiven inneren
ErschlieBung und zur Verkniipfung mit den Wirt-
schaftsstandorten soll bei der Verkehrsentwick-
lung eine leistungsfahige integrative Verkehrsinfra-
struktur (Straf’e, Schiene, Luft) ausgebaut werden.
Ein Schwerpunkt liegt hierbei bei einem sozial-
und umweltvertraglichen OPNV, der die Mobilitit
aller Bevolkerungsschichten sicherstellt und so zu
einem positiven Standortfaktor entwickelt wird.
Aus den Zielen innerhalb dieser kurz angerisse-
nen Schwerpunkte ergibt sich im REP der zentrale
Leitbildgedanke: ,,Die Planungsregion Harz — eine
innovationsorientierte Wirtschafts- und Fremden-
verkehrsregion in attraktiver Natur- und Kultur-
landschaft auf dem Wege zu einer Pilotregion fiir
ein langfristig produktives Verhaltnis von Mensch,
Natur und Technik“7°

KREISENTWICKLUNGSKONZEPT HARZ 2015 (KEK
HARZ) - ENTWURF

Das Kreisentwicklungskonzept (KEK) stellt den
strategischen Orientierungsrahmen fiir die Ent-
wicklung in der Region ,Rund um den Huy*“ dar. Es
handelt sich um eine informelle Planung, die der
Grundidee folgt, dem Landkreis Harz insgesamt
durch ein Biindel an integrierten MaBnahmen po-
sitive Impulse fiir die weitere Entwicklung zu ge-
ben. Hierzu legt das KEK Harz die folgenden vier
Leitziele fest:
1. Der Landkreis Harz gestaltet gemeinsam mit sei-
nen Stadten und Gemeinden und seinen in- und

auslandischen Kooperationspartnern eine leis-
tungsstarke Wirtschaftsregion innerhalb Sach-

70 | Regionale Planungsgemeinschaft Harz et al. (2009): S. 4; Regio-
nale Planungsgemeinschaft Harz (06/2014)



sen-Anhalts. Gemeinsamkeit schafft Synergien.

2. Der Landkreis Harz baut seine Spitzenposition
im Tourismus Sachsen-Anhalts aus und sorgt fiir
eine angemessene Wahrnehmung der einzigarti-
gen Kultur-und Naturlandschaft iiber die Landes-
grenzen hinaus. Einwohner und Gaste erleben
den Landkreis Harz als eine geschichtstrachtige,
kulturhistorisch reichhaltige und gleichzeitig
zukunftsgewandte Region. Die einzigartige Ver-
bindung von Tradition und Moderne ist generati-
onsiibergreifend wahrnehmbar.

3. DerLandkreis Harz schafft die Rahmenbedingun-
gen fiir eine deutlich stdrkere Nutzung moder-
ner Kommunikationswege. Digitale Angebote
erleichtern den Zugang zu vielfdltigen Dienst-
leistungen der Region. Damit gibt der Landkreis
eine Antwort auf die demografische Entwick-
lung und die wirtschaftlichen Erfordernisse. Der
Landkreis Harz wirkt damit deutschlandweit bei-
spielgebend.

4. Der Landkreis Harz verstarkt seine Aktivitdten,
um eine ausgewogene Bevdlkerungsstruktur in
seinem Gebiet zu erreichen.”*

Im zweiten Leitziel wird auf die Bedeutung des Tou-

rismus fiir die Entwicklung des Landkreises einge-

gangen.

Im vierten Leitziel wird auf die Situation der Bevél-
kerung eingegangen. Besonderes Augenmerk will
der Landkreis Harz dafiir auf diese Handlungsfel-
der legen: Das Sichern und Ausbauen vielfaltiger
und generationsiibergreifender Bildungs,- Kultur-
und Sportangebote, die aktive Einflussnahme auf
den bedarfsgerechten Ausbau der Sozialen Infra-
struktur, das aktive Foérdern ehrenamtlicher Initia-
tiven durch finanzielle Rahmenbedingungen und/
oder organisatorisch-rechtliche Unterstiitzung.

MASTERPLAN TOURISMUS SACHSEN-ANHALT
2020

Der Masterplan Tourismus Sachsen-Anhalt gibt ei-
nen Orientierungsrahmen fiir die touristische Ent-
wicklung des Landes bis 2020. Seine Zielstellung
besteht darin, die positiven Effekte des Tourismus
aus den letzten Jahren nachhaltig zu sichern und
nach Moglichkeit auszubauen. Im Kapitel 12 sind
neun Handlungsfelder beschrieben, mit denen die
Tourismuspolitik und das Tourismusmarketing des
Landes Sachsen-Anhalt entwickelt werden soll:
Das Handlungsfeld 1, Weiterentwicklung und Star-

71 | Landkreis Harz (11/2014): S. 44 ff.
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kung des Tourismus in den Geschdaftsfeldern Kul-
tur & Stadte und Aktiv & Natur® betrifft die Region
»Rund um den Huy“ in ausgezeichneter Weise, da
in ihr alle Voraussetzungen fiir ein gelingendes
Umsetzen dieses Handlungsfeldes gegeben sind.
In gewisser Weise trifft auch das Handlungsfeld 9
auf die Entwicklungsstrategie der Region zu: ,,Den
Harz als Leuchtturm starken: Starkung Harztouris-
mus“, obwohl die Region vollstandig im Harzvor-
land liegt.”?

LANDESKULTURKONZEPT SACHSEN-ANHALT 2025
Das vom Kultusministerium herausgegebene Lan-
deskulturkonzept 2025 unterstiitzt die Aussagen
des Masterplans Tourismus, in dem es auf die be-
sondere Bedeutung des Kulturtourismus hinweist.
Hervorgehoben werden die touristischen Marken-
saulen ,Strafle der Romanik“ und ,,Gartentraume®,
die durch die LES unterstiitzt werden sollen.”3

KLIMASCHUTZPROGRAMM 2020 DES LANDES
SACHSEN-ANHALT

Auf der Basis der Strategie ,,Europa 2020“ stehen
die Schonung der natiirlichen Ressourcen, die
Energieeffizienz und die CO -Einsparungen im Fo-
kus der Betrachtungen und sind daher mit der Ent-
wicklungsstrategie fiir die Region ,,Rund um den
Huy“ abgeglichen worden: ,,Klimaschutz in Sach-
sen-Anhalt ist auch als Vorsorge im Rahmen der
Zukunftsgestaltung zu verstehen. Diese steht auch
im Fokus derwirtschaftlichen Entwicklung, der Ent-
wicklung des landlichen Raumes und der Versor-
gungssicherheit bei Energietragern. Es kommt also
darauf an, durch hohe Plausibilitdat der Maf3nah-
men in den verschiedenen Handlungsebenen Fehl-
entwicklungen und Zielkonflikte weitestgehend zu
vermeiden, Hemmnisse zu beseitigen und die wirt-
schaftlichen Chancen auszuloten.“74

INTEGRIERTES STADTENTWICKLUNGSKONZEPT
HALBERSTADT (ISEK) 2013

Im integrierten Stadtentwicklungskonzept (ISEK)
der Stadt Halberstadt sind im Handlungs- und
Mafinahmenkonzept verschiedene Moglichkeiten
zur rdumlich-strukturellen Entwicklung dargestellt.
So sind beispielsweise im Bereich der Innenent-
wicklung fiir die landlichen Ortsteile eine Identi-

72 | Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes
Sachsen-Anhalt (0. A.): S. 5, 21 ff.

73 | Kultusministerium (2014): S. 46 f.

74 | Sachsen-Anhalt (0. A.): S. 10



fizierung des Leerstandes und eine Mobilisierung
der ortsbildpragenden leerstehenden Gebdude
vorgesehen. Diesem Ziel entsprechen die Hand-
lungsfeldziele des Handlungsfeldes 1: Die Wert-
schatzung erhdhen und die Lebensqualitadt stei-
gern. Andere Aspekte aus dem ISEK sind ebenso
an geeigneter Stelle eingeflossen.”>

INTEGRIERTES GEMEINDLICHES
ENTWICKLUNGSKONZEPT DER
EINHEITSGEMEINDEN STADT OSTERWIECK UND
HUY (IGEK) 2014

In dem Integrierten gemeindlichen Entwicklungs-
konzept der Einheitsgemeinden Stadt Osterwieck
und Huy sind zahlreiche Anséatze zur Entwicklung
der vorhandenen Struktur in den Handlungsfel-
dern der lokalen Entwicklungsstrategie der Region
»Rund um den Huy“ aufgefiihrt. Diese haben in die
Erstellung der Handlungsfeldziele und Teilziele Ein-
gang gefunden. Gegenwartig stimmen beide Part-
nerkommunen ihr touristisches Vorgehen ab und
entwickeln ein gemeinsames Konzept, das mittels
der LES der Region umgesetzt werden soll.”®

MASTERPLAN TOURISMUS FUR DIE REGION
NORDLICHER VORHARZ (2011)

Viele Inhalte des ,,Masterplan Tourismus fiir die
Region nordlicher Vorharz“, der im Auftrag der
Einheitsgemeinde Stadt Osterwieck erstellt wur-
de, sind auf andere Orte in der Region ,,Rund um
den Huy“ tibertragbar und finden daher Eingang
in die lokale Entwicklungsstrategie. So wird hier
beispielsweise die Ansprache von Touristen in den
Segmenten ,Wander- und Radtourismus® sowie
»Kultur und Stadt“ empfohlen.””

D.4 DARSTELLUNG DES ZU ERWARTENDEN
MEHRWERTES DER STRATEGIE

Im Jahr 2010 hat die Europdische Union ihre ,,Euro-
pa 2020-Strategie” fiir ein intelligentes, nachhal-
tiges und integratives Wachstum verabschiedet,
und dafiir mehrere Kernziele vorgegeben. Fiir die
Region ,,Rund um den Huy“ ist insbesondere die
aus diesen Kernzielen abgeleitete Festlegung von
Oberzielen und Querschnittzielen wichtig, die das
Land Sachsen-Anhalt fiir den Einsatz der EU-Fonds
in Sachsen-Anhalt fiir die Forderperiode 2014-

75 | vgl. complan Kommunalberatung (2013): S. 98
76 | vgl. Grontmij GmbH (2014): S. 106 ff.
77 | vgl. Bode (2011): S. 55
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2020 festgelegt hat.”®

Bei der kiinftigen Umsetzung der LES durch Projek-
te und MaBnahmen muss stets versucht werden,
maoglichst grole Schnittmengen zwischen den eu-
ropdischen Zielen einerseits und den erarbeiteten
Zielen der Region ,,Rund um den Huy“ andererseits
zu bilden. Der Europdische Mehrwert addiert sich
letztlich zu dem Wert, der durch die einzelnen Pro-
jekte, Vorhaben und Mafinahmen fiir die Region
geschaffen wird.”?

In der Forderperiode 2007 bis 2013 wurden (ber
die LAG Rund um den Huy fast hundert Projekte
unterstiitzt und umgesetzt. Jedes dieser Projekte,
auch jene, die nicht unter die Publizitatspflicht fie-
len, wurde mit einer Informationstafel ausgestat-
tet, die auf die europdische Férderung hinweist,
so dass Europa in der Region auch wahrnehmbar
geworden ist. Die Interessengruppe hat sich mit
der vorliegenden Lokalen Entwicklungsstrategie
eine neue Grundlage geschaffen, diesen euro-
pdischen Mehrwert erneut deutlich zu machen,
denn wie a.a.0. dargestellt, lassen sich samtliche
Handlungsfeldziele und Teilziele bestimmten Pri-
oritatsachsen der drei ESI-Fonds zuordnen. Folge-
richtig wird sich der europdische Mehrwert umso
intensiver einstellen, je mehr konkrete Vorhaben
und MaBBnahmen sich aus den 36 Teilzielen der LES
entwickeln lassen werden.

Dariiber hinaus méchte die Region in ihrem Hand-
lungsfeldziel 3 im Handlungsfeld 2 die ,,Umweltbil-
dungs- und Naturerlebnisorte stdarken“ und damit
Projekte im Bereich Umweltschutz umsetzen, und
dazu das EU-Forderprogramm LIFE+ nutzen, des-
sen Komponenten ,Natur und biologische Vielfalt’
sowie ,Information und Kommunikation‘ sehr gut
zu dem Handlungsfeldziel passen.

Der Europdische Mehrwert steigert sich weiterhin,
wenn regionsiibergreifende Projekte initiiert und
umgesetzt werden sollen. So soll in den drei CLLD/
LEADER-Regionen im Landkreis Harz die in der letz-
ten Forderperiode begonnene erfolgreiche Zusam-
menarbeit fortgesetzt werden, zum einen prozes-
sual, in dem gemeinsam das parallel aufgestellte
neue Kreisentwicklungskonzept Harz mithilfe des
78 | vgl. Ministerium der Finanzen (2015) — 1
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CLLD/LEADER-Ansatzes umgesetzt wird, zum an-
deren ganz konkret, in dem das in der letzten For-
derperiode begonnene Projekt zur Sanierung und
touristischen Inwertsetzung derKirchen fortgesetzt
wird, neben den ohnehin gemeinsamen Projekten
zur Imagebildung und Information der Einwohne-
rinnen und Einwohner.

Eine weitere Steigerung erfdhrt der Europdische
Mehrwert, wenn die Vorhaben und Malknahmen in
der Art und Weise der gebietsiibergreifenden Zu-
sammenarbeit iber die Landesgrenzen hinweg,
moglicherweise auch der transnationalen Zusam-
menarbeit, erfolgt. Den Mitgliedern der Lokalen
Aktionsgruppe geben diese Kooperationsprojekte
wichtige Impulse fiir ihre eigene Arbeit. Die LAG
kann neue Ansatze, Konzepte und Methoden entwi-
ckeln, kennenlernen und erproben. In dem sich die
LAG-Mitglieder mit diesen Projekten befassen und
sie mittels ihres Bewertungsbogens auf ihre Lokale
Entwicklungsstrategie hin tiberpriifen, schaffen sie
eine Ndhe zu aktuellen politischen Entwicklungen
und politischen Akteuren. Sie befassen sich mit In-
novationen und der Verbreitung von Best-Practice-
Beispielen und neuen Erkenntnissen in der Region
und dariiber hinaus in der Zusammenarbeit. Auch
dies kann als Europdischer Mehrwert verstanden

werden.
E ZUSAMMENARBEIT IN DER LAG
E.1 RECHTS- UND ORGANISATIONSFORM

Die Lokale Aktionsgruppe ,,Rund um den Huy“
stellt eine ausgewogene und reprasentative Grup-
pierung von Partnerinnen und Partnern aus un-
terschiedlichen offentlichen und sozio-6konomi-
schen Bereichen der LEADER/CLLD-Region dar. Sie
besitzt eine bestdtigte Geschéftsordnung (siehe
Anlage l.7 Geschéftsordnung der lokalen Akti-
onsgruppe ,,Rund um den Huy“), hat aber keine
Rechtsform. Die Lokale Aktionsgruppe ,,Rund um
den Huy“ wird nach aufien und nach innen durch
ihren Vorsitzenden sowie durch seinen Stellvertre-
ter vertreten.

Mitglied kann jeder werden, der im Gebiet der
Lokalen Aktionsgruppe wohnt, fiir die Region zu-
standig ist oder im Gebiet ein Projekt umsetzen
mochte. Die Aufnahme in die Lokale Aktionsgrup-
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pe erfolgt durch Beschluss durch die Mitglieder der
Lokalen Aktionsgruppe. Die Lokale Aktionsgruppe
»Rund um den Huy* trifft sich nach Bedarf, mindes-
tens jedoch zweimal im Kalenderjahr. Ihre Sitzun-
gen sind offentlich. Sie fiihrt auf der Grundlage von
Projektauswahlkriterien eine Qualitdtsbewertung
(Bewertungsbogen mit Punktvergaben) der regi-
onalen Vorhaben und Projekte durch und erstellt
hieraus jahrlich eine Prioritatenliste. Die Lokale
Aktionsgruppe beschlieft diese Prioritdtenliste in
einer Mitgliederversammlung.

Die Organe der Lokalen Aktionsgruppe ,,Rund um
den Huy“ sind die Mitgliederversammlung und
die geschaftsfiihrende Steuerungsgruppe. Die ge-
schaftsfiihrende Steuerungsgruppe besteht aus elf
Mitgliedern, fiinf Kommunalvertretern und sechs
WiSo-Partnern, die durch die LAG gewahlt werden.
Die Mitglieder der geschaftsfilhrenden Steuerungs-
gruppe begleiten den Prozess, nehmen die Detail-
abstimmung der, von der Lokalen Aktionsgruppe
beschlossenen, Projekte vor und koordinieren die
MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit. lhre Sitzun-
gen erfolgen nach Bedarf und sind grundsatzlich
nicht 6ffentlich.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Rund um den Huy“ ist
beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist, ordnungsgemaf geladen wurde und
weder offentliche Behorden, noch einzelne Inter-
essengruppen mit mehr als 49 % der Stimmrechte
vertreten sind. Trifft dies nicht zu, ist die Mitglie-
derversammlung nicht beschlussfahig. In diesem
Fall kann die Mitgliederversammlung neu einbe-
rufen werden, wobei hierbei eine Ladungsfrist von
einer Woche ausreicht, ansonsten gelten aber alle
anderen Vorgaben zur Beschlussfahigkeit. Die Ent-
scheidungsfindung kann auch in einem nachtréag-
lichen schriftlichen Verfahren (Umlaufbeschluss)
per Post, E-Mail, Fax getroffen werden. Es gilt eine
Riickmeldefrist von zwei Wochen. Beschlussfahig-
keit und Abstimmungsverhalten unterliegen den
gleichen Bestimmungen wie die Mitgliederver-
sammlungen.

Die Lokale Aktionsgruppe ,,Rund um den Huy* fasst
ihre Beschliisse mit einfacher Mehrheit der anwe-
senden Mitglieder, Stimmengleichheit wird als
Ablehnung gewertet. Um Interessenkonflikte im



Projektauswahlverfahren auszuschlieBen, muss
jeder an dem Verfahren Beteiligte vor der Abstim-
mung eine Erklarung tiber das Nichtvorliegen eines
Interessenkonflikts abgeben. Vor dem Beginn der
Mitgliederversammlungen der LAG ldsst sich die
Versammlungsleitung die Kenntnis des entspre-
chenden Merkblattes zusammen mit der Teilneh-
merliste mit Unterschrift bestdtigen. Die Erkldarung
betrifft insbesondere finanzielle, kommerzielle
aber auch soziale Aspekte der Mitglieder selbst
und der mit ihnen verbundenen Personen im Rah-
men der Beschlussfassung nach der Geschéftsord-
nung.

Entsprechend der Geschéftsordnung fiir die Loka-
le Aktionsgruppe ,,Rund um den Huy“ verpflichten
sich die LAG-Mitglieder Eigen- und Privatinteressen
gegeniiber den Zielen der Lokalen Entwicklungs-
strategie zuriickzustellen und so eine reibungslose
Umsetzung des Prozesses zu gewdhrleisten. Das
offensichtliche Durchsetzen von Eigen- und Privat-
interessen kann einen Ausschluss aus der Lokalen
Aktionsgruppe ,,Rund um den Huy“ zur Folge ha-
ben.

Im Rahmen der Beschlussfassung konnen sich Mit-
glieder der Lokalen Aktionsgruppe ,,Rund um den
Huy“ durch ein anderes Mitglied (jedoch nurinner-
halb der gleichen Gruppe, entweder WiSo-Partner-
schaft oder Behordenvertretung) vertreten lassen.
Die Vertretungsvollmachten sind zu den Akten zu
nehmen und werden in den Teilnehmerlisten dar-
gestellt. Ein Mitglied kann nur eine Vollmacht tiber-
nehmen.

Die Lokale Aktionsgruppe ,Rund um den Huy*
evaluiert die Ergebnisse und Fortschritte ihrer
Arbeit. Sie erstellt, priift und billigt die jahrli-
chen Berichte ihrer Arbeit und leitet sie an die
Bewilligungsbehdrde(n) weiter.

Die Offentlichkeit wird von der LAG iiber ihre Web-
Seite www.rund-um-den-huy.de umfassend infor-
miert Uber die Einladungen zu den Mitgliederver-
sammlungen und Sitzungen des Vorstandes sowie
Protokolle, Beschliisse und Teilnehmerlisten, das
Bewertungsmuster (Projektauswahlkriterien), alle
Prioritdtenlisten sowie alle bewilligten Projekte
(einschlieBlich Text- und Foto-Dokumentation).
Veroffentlicht werden die Lokale Entwicklungsstra-
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tegie (LES) und deren Fortschreibung, die aktuelle
Mitgliederliste geordnet nach WiSo-Partnerschaft
und Behordenvertretung und Benennung des Vor-
standes sowie die aktuelle Geschaftsordnung der
LAG.

E.2 BENENNUNG DES MANAGEMENTTRA-

G_I;RS UND LEISTUNGSBESCHREIBUNG

FUR EIN QUALIFIZIERTES LEADER-MA-

NAGEMENT
Trager des kiinftigen LEADER-Managements fiir
die Region ,,Rund um den Huy“ wird der Land-
kreis Harz sein. Der Landkreis wird ein gemeinsa-
mes LEADER-Management fiir die kiinftigen drei
LEADER-Regionen im Landkreis einrichten. Gegen-
stand der Ausschreibung ist die Durchfiihrung des
LEADER-anagements einschlieflich Sensibilisie-
rungsmafinahmen mit dem Ziel, die LEADER/CLLD-
Aktionsgruppen ,,Rund um den Huy“, ,Harz“ und
»Nordharz“ bei der Umsetzung ihrer Lokalen Ent-
wicklungsstrategie (LES) zu unterstiitzen und unter
Beteiligung der lokalen Akteure weiterzuentwi-
ckeln. Hierbei wird gewahrleistet, dass die Region
»Rund um den Huy“ eine verbindliche individuelle
Betreuung erfahrt.

Der/die LEADER-Manager/in muss mindestens
eine flinfjahrige praktische Tatigkeit als LEADER-
Managervorweisen kdnnen, vorzugsweise in Sach-
sen-Anhalt, zumindest aber mit den besonderen
Voraussetzungen in Sachsen-Anhalt umfassend
vertraut sein. Weiterhin sind besondere Fahigkei-
ten und Erfahrungen auf dem Gebiet (gebietsspe-
zifische Kenntnisse) regionaler, wirtschaftlicher,
kulturhistorischer und sozialer Besonderheiten
tiber die Region des Landkreises Harz und der drei
Gebietsregionen der LAG wichtig. Der Nachweis
theoretischer, empirischer und/oder methodi-
scher/konzeptioneller Arbeiten in den Bereichen
Entwicklung landlicher Rdume, Kreis- und Gebiets-
entwicklung, Steuerung von integrierten Entwick-
lungsansétzen ist ebenfalls eine Voraussetzung.

Das LEADER-Management {ibernimmt grundsatz-
lich die folgenden Aufgaben:

e Unterstiitzung der LAG bei der Projektauswahl
zur Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
und dem Erstellen von jahrlichen Prioritédtenlisten,

e Information der Offentlichkeit zum Umsetzungs-



stand der Lokalen Entwicklungsstrategie, insbe-
sondere durch eine aktuelle Web-Seite,

e Organisation der LAG in Anlehnung an die Mus-
ter-Geschaftsordnung und die Durchfiihrung sowie
die Dokumentation der Mitgliederversammlungen,

e Aktivierung und Unterstiitzung von Akteurinnen
und Akteuren bei der Entwicklung von Vorhaben
aus dem ELER-, EFRE- und ESF- Fonds,

e Beratung bzw. Begleitung der Antragsteller/in-
nen im Hinblick auf Vollstdndigkeit und Umsetz-
barkeit von Vorhaben,

e Durchfiihrung von Evaluierungen zum Umset-
zungsstand der lokalen Entwicklungsstrategie und
der Einbeziehung der Bevilkerung (z.B. Selbsteva-
luierung),

e Unterstiitzung von Kooperationsprojekten, so-
weit diese Aufgabe nicht vom Projektmanagement
wahrgenommen wird,

e Durchfiihrung des Berichtswesens, insbesondere
das Erstellen der Jahresberichte und der halbjahrli-
chen Tatigkeitsberichte,

e Organisation des gemeinsamen Vorgehens mit
den Landkreisen, dem LVwWA und den lokalen Ak-
teur/innen bei der integrierten landlichen Entwick-
lung der Region einschlieBlich der Zusammenar-
beit mit den Arbeitsgemeinschaften Landlicher
Raum,

e aktive Mitarbeit im LEADER—Netzwerk,

e Organisation der Schulung einschl. der Teilnah-
me an zentralen Veranstaltungen von LAG- Mitglie-
dern und interessierten Biirger/innen,

e umfassende und nachvollziehbare Dokumentati-
on der Entscheidungsprozesse, inshesondere der
Projektauswahlverfahren und deren sicheren Ar-
chivierung. Nach Abschluss des Forderzeitraumes
geht diese Verantwortung auf den Landkreis Harz
als Trager des LEADER-Managements ber, um si-
cherzustellen, dass die erforderlichen Nachweise
(Einladungen zu Sitzungen, Sitzungsprotokolle,
Veroffentlichungen etc.) auch fiir spatere Priifun-
gen, z.B. nach Ende der aktuellen Forderperiode
uneingeschrankt verfiighar bleiben.

e Fiireine nachhaltige und vernetzende Umsetzung
der CLLD/LEADER-Strategie ist die Zusammenar-
beit mit weiteren LEADER-Regionen in Sachsen-An-
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halt, in anderen Bundesldandern und ggf. anderen
EU-Staaten erforderlich (siehe Aktionsplan Offent-
lichkeitsarbeit). Dies wurde bereits in der Forder-
periode 2007-2013 erfolgreich praktiziert und soll
in der neuern Forderperiode fortgefiihrt werden.

Fur die Tatigkeit des LEADER-Managements, fiir
die Durchfiihrung der Offentlichkeitsarbeit und der
geplanten Weiterbildungs- bzw. Sensibilisierungs-
mafBnahmen, werden nachfolgende Management-
ziele festgelegt:8°

80 | vgl. Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (2014): S.
49 f.



Indikatoren Zielgrofen

Prozess-, Struktur- und Managementziele
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E.3 DARSTELLUNG DES VERFAHREN ZUR

ERSTELLUNG DER LES

Schwerpunkt bei der Erarbeitung und Entwicklung
der Lokalen Entwicklungsstrategie ,,Rund um den
Huy“ war und ist eine kontinuierliche Einbindung
der ortlichen Gemeinschaft. Die gewdhlte Metho-
dik gewdhrleistet, dass sich alle interessierten
Biirgerinnen und Biirger zu jedem Zeitpunktin den
Entwicklungsprozess einbringen und {iber den ak-
tuellen Stand der Arbeiten informieren konnten.
Dieser auf Partizipation ausgerichtete Ansatz und
der damit zusammenhangende Informationsfluss,
wurden und werden durch eine Vielzahl von Ver-
anstaltungen und Instrumenten der Offentlich-
keitsarbeit gewdhrleistet. Im Biiro des mit der LES-
Erstellung beauftragten Biiros stand zu jeder Zeit
ein Ansprechpartner fiir interessierte Akteure zur
Verfligung.

Die Region ,,Rund um den Huy“ konnte auf den
bestehenden Strukturen der Leaderregion ,,Rund
um den Huy“ aufbauen. In diesen Prozess wurden
bereits seit dem Jahr 2002 die Biirgerinnen und
Biirger durch vielfdltige Veranstaltungen einge-
bunden. Wichtig fiir die Erstellung der LES war das
fir die Einheitsgemeinden Osterwieck und Huy in
2014 mit einer umfangreichen Biirgerbeteiligung
erstellte Integrierte Gemeindliche Entwicklungs-
konzept (IGEK).

Im Rahmen der Endevaluierung beschéftigten sich
die Mitglieder der LAG ,,Rund um den Huy“ mit den
kiinftigen Entwicklungsansatzen fiir die neue For-
derperiode. So wurden mehr als 9o Projekttrager
angeschrieben und um ihre Einschatzung gebeten.
Sie bekamen die Moglichkeit, ihre Ideen und An-
regungen fiir die neue Forderperiode abzugeben.
Im Rahmen dieser Befragung wurden die bishe-
rigen privaten Projekttrager auch als potenzielle
neue Mitglieder der Interessengruppe ,,Rund um
den Huy“ angesprochen und einige von ihnen fiir
die Mitarbeit gewonnen. Im Sommer 2014 erfolgte
tiber die Presse und den Internetauftritt der Lea-
derregion ein weiterer Aufruf zur Mitarbeit in der
Lokalen Aktionsgruppe.

Parallel zu den Sitzungen der Interessengruppe
fanden in 2014 Informationsveranstaltungen statt,
an denen IG-Mitglieder teilnahmen. Zusatzlich er-

39

LES RUND UM DEN HUY

folgte in 2014 die Beteiligung der interessierten
Fachoffentlichkeit in der Region bei dem Prozess
zur Erstellung des kiinftigen Kreisentwicklungs-
konzeptes (KEK Harz) fiir den Landkreis Harz. Hier-
zu und fiir die Gewinnung neuer Mitglieder wurde
auch das an alle Haushalte im Landkreis Harz ge-
lieferte amtliche Kreisblatt genutzt. Am 6.12.2014
begann die konkrete Arbeit an der LES fiir die For-
derperiode 2014 bis 2020. Auch auf dieser Sit-
zung konnten zahlreiche neue Mitglieder begriifit
werden. Gemeinsam wurde der Zeitplan sowie die
Arbeitsstruktur fiir die folgenden Monate verabre-
det. Zentrales Element der Biirgerbeteiligung wur-
de die Durchfiihrung einer Ideenkonferenz nach
der ,,World-Café-Methode“. Am 9. Februar 2015
tauschten sich {iber 8o Biirgerinnen und Biirger
aus der Region mittels fiinf Moderatoren aus dem
Kreis der IG-Mitglieder zu fiinf verschiedenen, vor-
her gemeinsam festgelegten Fragestellungen aus.
Die Ergebnisse der ldeenkonferenz wurden im Rah-
men von drei weiteren 1G-Sitzungen ausgewertet
und zu den Handlungsfeldern der Lokalen Entwick-
lungsstrategie verdichtet. Insgesamt nahmen an
dem Erarbeitungsprozess {iber 150 Personen teil.
Um der interessierten Offentlichkeit aktuelle In-
formationen bereitzustellen, wurden alle Termine,
Veranstaltungen, die Interessenbekundung sowie
die Protokolle der Sitzungen der Interessengrup-
pe auf der Internetseite www.rund-um-den-huy.de
verdffentlicht. Damit wurde der Planungsprozess
transparent gestaltet. Durch aktuelle Informatio-
nen zum Planungsprozess sowie zu kiinftigen Pro-
jekten und Projektideen konnen alle Biirgerinnen
und Biirger liber anstehende sowie abgeschlosse-
ne Arbeitsschritte informiert und in den Prozess
eingebunden werden. Zur Information der Kom-
munalvertreter (Kreistag, Gemeinde- und Ortsra-
te) wurde bereits in 2014 eine Ergebnisbroschiire
aller drei Lokalen Aktionsgruppen im Landkreis
Harz veroffentlicht. Alle Akteure und Interessierten
wurden dariiber hinaus durch regelméafige Presse-
mitteilungen in den Tageszeitungen lber Aktivita-
ten der Interessengruppe sowie liber anstehende
Veranstaltungen informiert. Die durchgefiihrten
Veranstaltungen sowie die Projektbesichtigungen
bzw. Projekteinweihungen wurden ebenfalls von
der ortlichen Presse begleitet.



E.4
E.4.1

PROJEKTAUSWAHLKRITERIEN

Darstellung des Verfahrens sowie der
Kriterien zur Projektauswahl

Jedes Projekt, das kiinftig bei der LAG ,,Rund um
den Huy“ zur Forderung eingereicht wird, unter-
liegt einer formellen und qualitativen Priifung.
Diese Priifung und Bewertung erfolgt nach einem
fur alle verbindlichen, standardisierten Projektbe-
wertungsbogen mit insgesamt 28 Auswahlkriterien
(siehe Anlagel.4 Projektbewertungsbogen). Die Be-
wertungskriterien sind so gewdhlt, dass eine hohe
Bewertung mit einem hohen Zielerreichungsgrad
der LES einhergeht. Die einzelnen Kriterien wurden
dabei aus den Entwicklungs- und Handlungsfeld-
zielen der LES abgeleitet. Neben vier formellen
Kriterien zur generellen Projektaussagekraft wur-
den zusatzlich drei Mindest- oder Ausschlusskri-
terien definiert: Eine fehlende Unterstiitzung der
drei Handlungsfelder der LES durch fehlende Un-
terstiitzung der Handlungsfeldziele und Teilziele
sowie die fehlende Finanzierung des Eigenanteils
fiihren zur Ablehnung. Durch die Bewertung im
Bereich ,,Einordnung in die lokale Entwicklungs-
strategie (LES) ,,Rund um den Huy*, spiegelt sich
die Rangfolge der einzelnen Handlungsfelder und
Handlungsfeldziele und ihre Kohdrenz zur besta-
tigten LES wider. Neunzehn qualitative Kriterien
verfeinern die abschlieende Bewertung hinsicht-
lich der Zielerreichung zusatzlich. Im Ergebnis gibt
es einen Vergleich sowie eine Priorisierung aller
vorgelegten Vorhaben und Projekte, die es ermog-
lichen, eine Empfehlung an die zustdandigen Bewil-
ligungsbehorden abzugeben. Projekte, die {iber
die LAG gefordert werden sollen, miissen zudem
eine Mindestpunktzahlvon 100 Punkten erreichen.

E.4.2  Beschreibung derVorkehrungen zur

Sicherung einer transparenten Auswahl
Unter Beriicksichtigung der Ladungsfrist werden
den Mitgliedern der LAG ,,Rund um den Huy“ zur
Vorabinformation die Projektsteckbriefe der einge-
reichten Projekte ibersandt. Auf den Sitzungen der
LAG wird {ber die eingereichten Projekte beraten
und jedes einzelne Projekt wird auf seine Kohdrenz
zur genehmigten LES hin gepriift, anhand des Be-
wertungsbogens bewertet und beschlossen. Aus
den errechneten Punkten aller Vorhaben resultiert
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eine entsprechende Prioritdtenliste, die die Aus-
wahl des jeweiligen Projektes dokumentiert. Ein
positiver Beschluss der LAG,,Rund um den Huy“ ist
die Voraussetzung fiir die Forderung.

Die Bewertungshogen werden zusammen mit dem
positiven Beschluss zur Projektauswahl, der be-
schlossenen Prioritdtenliste, der Einladung und
dem Protokoll der Mitgliederversammlung auf der
Internetseite der Region ,,Rund um den Huy“ verdf-
fentlicht. Werden Projekte durch die Mitglieder der
LAG abgelehnt, werden die Antragsteller schriftlich
dariiber informiert, dass dennoch ein Antrag auf
Forderung bei der Bewilligungsbehorde gestellt
werden kann. Mit diesem Verfahren ist die Trans-
parenz des Auswahlprozesses dokumentiert und
sichergestellt.

Ist ein Projekttrager auch Mitglied in der LAG,,Rund
um den Huy“, darf er nicht an den Beratungen und
bei der Bewertung seines Projektes mitwirken. Von
dieser Regelung ausgenommen sind die kommu-
nalen Mitglieder, in deren Gebiet private Projekte
umgesetzt werden, sofern sie keinen personlichen
Interessenkonflikt haben. Die Geschaftsordnung
bestimmt weiterhin, dass das offensichtliche
Durchsetzen von personlichen Interessen einen
Ausschluss aus der LAG zur Folge haben kann.

E.5 ADMINISTRATIVE KAPAZITATEN

Die Region ,,Rund um den Huy“ wurde 2002 erst-
mals als LEADER-Region bestdtigt. Die gemein-
same Arbeit hat seitdem dazu beigetragen, sich
besser kennenzulernen, die Prozesse einzuspie-
len und zu verbessern sowie gemeinsame Ziele zu
definieren und zu verfolgen. Die Mitglieder haben
in den beiden vorangegangenen Férderperioden
zahlreiche umgesetzte Projekte besichtigt und
sich auch durch den Besuch von Veranstaltungen
der Deutschen Vernetzungsstelle-Netzwerk Land-
liche Rdume fortgebildet. Daher beurteilten 65 %
der befragten LAG-Mitglieder der Endevaluierung
die Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe als gut, 35 %
sogar mit sehr gut. Die Befragungsergebnisse zur
Prozessgestaltung zeigen, dass auch die vorhan-
denen Strukturen funktionieren und beibehalten
werden sollen: 80 % der Befragten sind mit dem
bisherigen Verfahren zur Projektauswahl und 9o %
mit der Art und Weise zur Erstellung der Prioritdten-



liste zufrieden. Als Schlussfolgerung kann festge-
halten werden, dass sich die Organisationsstruktur
und Prozessgestaltung in der letzten Forderperio-
de bewdhrt hat und im Prinzip beibehalten werden
soll. Zur Umsetzung des erweiterten CLLD/LEADER-
Ansatzes ist allerdings eine personelle Erweiterung
der LAG sinnvoll. Durch eine entsprechende An-
sprache neuer Mitglieder ist dies bereits auch ge-
lungen. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe, fiinf
Kommunalvertreter und fiinf WiSo-Partner, werden
auch weiterhin die Arbeit in der LAG vorbereiten
und begleiten.

Auf Seite des LEADER-Managements sind zur Um-
setzung der CLLD/LEADER-Strategie zudem erwei-
terte Anforderungen zu erfiillen. Neben dem LEA-
DER-Manager, der die Region nach aufien vertritt
(Vorortreprdsentanz), sind Kooperationspartner
des LEADER-Managements fiir die Strukturfonds
ESF und EFRE zu gewinnen. Weiterhin ist die Vor-
haltung eines Backoffices unabdingbar, das perso-
nell so gut ausgestattet sein muss, um die orga-
nisatorischen Belange, wie die Vorbereitung und
Durchfiihrung der Presse- und Offentlichkeitsar-
beit und das Bericht- und Dokumentationswesen,
zu garantieren. Zur Umsetzung der unterstiitzten
Projekte sind vom LEADER-Management weitere re-
gionale Kooperationspartner hinzuziehen. Dies ist
zuerst die ,,Arbeitsgemeinschaft Landlicher Raum*
im Amtsbereich des ALFF Mitte, der die Landrate,
Mitglieder der Kreistage und kiinftig des Stddte-
und Gemeindebundes angehoren. Das LEADER-
Management sollte zu den zwei- bis dreimal im
Jahr tagenden Treffen der AG eingeladen werden,
um tber die Umsetzung der LES der Region ,,Rund
um den Huy“ zu berichten. Weiterer Kooperations-
partner kénnte das Regionalmanagement sein,
das das moglicherweise wieder zur Verfiigung ge-
stellte EFRE-Regionalbudget auBerhalb des CLLD/
LEADER-Ansatzes betreut. Zuvorderst aber die
Fachbehorden des Landkreises selbst, hier vor al-
lem der Fachbereich ,Strategie und Steuerung®,
dem das Regional-Management kontinuierlich be-
richtet sowie die Regionale Planungsgemeinschaft
bei iibergeordneten Fragen. Insgesamt ist beim
LEADER-Management von einem Personalbedarf
von 2 bis 2,5 Personen auszugehen.
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MITGLIEDER DER LOKALEN AKTIONS-
GRUPPE

Die zukiinftige LAG ,,Rund um den Huy“ besteht
aus 28 Wirtschafts- und Sozialpartnern und fiinf
Kommunalvertretern. Die Wirtschafts- und Sozial-
partner stellen insgesamt 85 % der Mitglieder der
LAG ,,Rund um den Huy“. Dabei hat keine Interes-
sengruppe einen Anteil von mehr als 49 %. Die Mi-
schung der LAG ,,Rund um den Huy“ gewdhrleistet
damit eine reprdasentative Zusammensetzung aus
offentlichen und privaten Akteuren. In der LAG

E.6

»Rund um den Huy“ sind insgesamt 13 Frauen ver-
treten. Sie nehmen einen Anteil von 40 % der Mit-
glieder ein.

Die Lokale Aktionsgruppe ist ein offenes Gremium.
Dies wird durch die Mitglieder der Lokalen Akti-
onsgruppe entsprechend nach auBen kommuni-
ziert. Entsprechend der identifizierten Starken und
Schwéchen der Region ,,Rund um den Huy“ sowie
der daraus abgeleiteten Handlungsfelder, wurden
strategie- und mafinahmenrelevante Akteure so-
wie die entsprechenden Interessengruppen in den
Prozess eingebunden bzw. sind Mitglied in der LAG
»Rund um den Huy“ geworden. Die thematische
Zusammensetzung der LAG, ldasst sich mittels der
unten augefiihrten Tabelle gut nachvollziehen. Die
LAG berichtet laufend iiber ihre Arbeit durch ihre
Webseite, durch Artikel im Amtsblatt des Landkrei-
ses (wird an alle Haushalte verteilt) und durch ihre
guten Pressekontakte. Weitere an der Mitarbeit
interessierte Personen sind jederzeit willkommen.
Die zukiinftige LAG ,,Rund um den Huy“ setzt sich
wie folgt zusammen:



Vorname

Institution/ Tatigkeit

Handlungs-
feld

Offentlich

Unternehmen/ Privat

zivilgesellschaftlich




E.7 GESCHAFTSORDNUNG DER LAG

Die Lokale Aktionsgruppe ,Rund um den Huy“ ist
Tragerin der Lokalen Entwicklungsstrategie und
ist verantwortlich fiir deren Erstellung und Umset-
zung. Entsprechend ihrer Aufgaben hat sich die Lo-
kale Aktionsgruppe eine Geschaftsordnung gege-
ben und ist das beschlussfassende Gremium. Die
Geschaftsordnung liegt als Anlage 1.7 bei.

F AKTIONSPLAN

F.1 BESCHREI?UNG DER PRO]EK"TE SOWIE
DER SCHLUSSELPROJEKTE FUR DIE
STARTPHASE

Zum Zeitpunkt der LES-Erstellung wurden der IG 44

Projektideen sowie 5 Kooperationsvorhaben fiir

die Startphase in 2016 vorgestellt und zum grofiten

Teil durch Projektsteckbriefe inhaltlich untersetzt.

Sie sind in der Anlage tabellarisch dargestellt.

Alle Projekte entsprechen mindestens einem Teil-

ziel in einem Handlungsfeldziel in einem der drei

Handlungsfelder. Als innovativ bzw. experimentell

konnen folgende Projekte bewertet werden (Aus-

wahl): Umnutzung einer Feldscheune zu einem
kiinstlerischen Ausstellungsort; Vernetzung von

Tiirmen und Warten der Region zu touristischen In-

fopunkten; Schaffung eines Basketball-Sportplat-

zes durch die Eigeninitiative junger Sportlerinnen;

Ausschilderung des ,,Optischen Telegraphen-Rad-

weges“ von Berlin nach Koblenz; Einrichtung einer

Storchennest-Beobachtungsstation; Einbeziehung

des Huys in das Netzwerk des ,,GEOPARK Harz.

Braunschweiger Land. Ostfalen!®.

F.2 DARSTELLUNG DES ZU ERWARTENDEN
MEHRWERTS DER PROJEKTE

Durch den CLLD/LEADER-Ansatz sollen léndliche

Gebiete ermutigt werden mittels des Einsatzes der

drei ESI-Fonds, neue Wege zu erkunden, um wett-

bewerbsfdhig zu werden oder zu bleiben, um das

Beste aus dem Vorhandenen zu machen und um

Herausforderungen zu meistern, denen sie gegen-

tberstehen. Mit den gewdhlten drei Schwerpunkt-

themen/Handlungsfeldern und den sich daraus er-
gebenden konkreten Projekten und MafRnahmen,
soll die regionale Lebensqualitdt in den Stadten
und Dorfern fiir alle deutlich verbessert werden,
indem man in der Region auf die eigenen Fahig-
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keiten und Potenziale setzt und das Vorhandene
aufwertet. Die Akteure der Region ,,Rund um den
Huy“ sehen in der Freizeit- und Lebensqualitat, in
der erneuerbaren Energie und im sozialem Bereich
der Region ihre Entwicklungsansatze, die ihnen
aus der Umsetzung der Projekte heraus den ge-
wiinschten Mehrwert bringt. Die sich aus den drei
Schwerpunktthemen ergebenden Projekte und
MaBnahmen zielen in ihrer Vielseitigkeit darauf
ab, dass die Menschen sichtbare, positive Zeichen
bekommen, in der Region zu bleiben, sich starker
mit ihr zu identifizieren und ihre eigenen Kompe-
tenzen zu verbessern. Vor allem die Berufsorien-
tierung und -vorbereitung ist fiir den Halt und die
Lebensperspektive junger Menschen in der Region
von besonderer Bedeutung.

F.3 GEBIETSUBERGREIFENDE UND TRANS-
NATIONALE PROJEKTE

Die Region ,,Rund um den Huy“ hat bereits in 2014
eine Kooperationsvereinbarung mit drei benach-
barten niedersdchsischen Regionen unterschrie-
ben, die wie sie im nordlichen Harzvorland liegen
und vor dhnlichen Aufgaben stehen. Es lag nahe,
sich zusammenzuschliefen und die Méglichkeiten
der neuen Forderperiode gemeinsam zu nutzen:
die Regionen ,Nordliches Harzvorland®, ,Elm-
Schunter” und ,,Griines Band im Landkreis Helm-
stedt” aus Niedersachsen und die Region ,,Rund
um den Huy*.

Eine weitere Zusammenarbeit wurde mit den sach-
sen-anhaltinischen Regionen ,,Colbitz-Letzlinger
Heide“, ,Flechtinger Hdhenzug®, ,Bdrde“ und
Bordeland* geschlossen, durch die das Kooperati-
onsprojekt ,Verborgene Schatze an der StraBe der
Romanik“ fortgesetzt werden kann.

Das Kooperationsprojekt ,,NaTiir - Natur im Garten,
Gartenkultur in Sachsen Anhalt: Erhalt der histo-
rischen Kulturlandschaft durch Wissenstransfer
sowie Bewusstseinsbildung fiir 6kologische Be-
wirtschaftungsformen und Verhaltensanderung im
Umgang mit der heimischen Natur durch die Ver-
netzung von Gartenkulturanlagen in Sachsen-An-
halt“, wurde mit den sachsen-anhaltinischen Re-
gionen ,,Uchte-Tanger-Elbe“, , Elbe-Havel-Winkel,
sowie den aus dem Landkreis Harz stammenden
Regionen ,Harz“ und ,Nordharz“ verabredet.



Das Kooperationsprojekt ,,QR-Codes in Garten und
Parks: touristische Aufwertung und Vernetzung
der Parkanlagen durch Nutzung von Synergien,
Wissenstransfer und Erweiterung der fachlichen
Kompetenzen“ soll zusammen mit den Regionen
»,Hesselberg“ in Bayern, ,Tecklenburger Land“ in
Nordrhein-Westfalen sowie den sachsen-anhal-
tischen Regionen ,,Mittlere Altmark®, ,Harz“ und
»Nordharz“ durchgefiihrt werden.

Die Erarbeitung eines ganzheitlichen, landeri-
bergreifenden Tourismus- und Freizeitkonzeptes
,Harzvorland - Paradies fiir Radfahrer zwischen
Harz, Huy und Fallstein“ zur Erschliefung der Re-
gion fiir den Fahrradtourismus beschreibt ein
weiteres Kooperationsvorhaben. Hierbei ist die
Zusammenarbeit zwischen den drei Lokalen Akti-
onsgruppen im Landkreis Harz (,Harz“, ,Rund um
den Huy“ und ,Nordharz“) sowie der ILE-Region
,Nordliches Harzvorland“ in Niedersachsen vorge-
sehen.

Eine weitere Zusammenarbeit wird durch die ,,Be-
reitstellung einer Internetprdasenz fiir den ,Op-
tischen Telegraphenradweg in Sachsen-Anhalt
von Karow (Stadt Jerichow) im Osten bis Veltheim
(Stadt Osterwieck) im Westen“ angestrebt. Betei-
ligt sind die Regionen “Zwischen Elbe und Fiener
Bruch“, ,Mittlere Elbe, Flaming®“, ,Elbe Saale“,
»,Bordeland“, ,,Borde* und ,,Rund um den Huy*.

Durch das Kooperationsprojekt ,Historische De-
cken in Schléssern und Kirchen im Spannungsfeld
zwischen Hausschwammpassivierung und Ener-
gieeinsparung® beabsichtigen die drei Partnerre-
gionen im Landkreis Harz ein interdisziplindres
Forschungsprojekt mit theoretischen, experimen-
tellen und praktischen Versuchen, kontinuierli-
chen, periodischen Kontrollen und Messungen und
fachlicher Auswertung erstellen zu lassen.

Die bereits in der vorangegangen Forderperiode
von den drei LEADER-Regionen im Landkreis Harz
erfolgreich durchgefiihrte Zusammenarbeit zur
,Vernetzung der Kirchen im Landkreis Harz“, soll
auch in dieser Forderperiode weitergefiihrt wer-
den.

Ein weiteres Kooperationsprojekt befasst sich mit
dem Aufbau eines ,Netzwerks zur Berufsorientie-
rung“ durch die Kreishandwerkerschaft. Es handelt
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sich um ein Kooperationsprojekt mit den Regionen
,wAschersleben-Seeland®, ,,Nordharz“, ,,Bérde-Bo-
de-Auen“ und ,,Harz“.

Mit der Region , Territoire de Belfort* in Frankreich
verbindet den Landkreis Harz seit 1995 eine Part-
nerschaft. Die Hauptthemen der Partnerschaft, So-
ziale Kinder- und Jugendarbeit, Kultur- und Denk-
malpflege, Geschichtsaufarbeitung, Tourismus
und Wirtschaft, verbinden die Interessen der Regi-
onen ,,Rund um den Huy“ und ,Territoire de Bel-
fort“. Eine Zusammenarbeit wird angestrebt, erste
Gesprdche laufen dazu auf Landkreisebene.

F.4 UBERTRAGBARKEIT EINZELNER
PROJEKTE AUF ANDERE GRUPPEN
Die identifizierten Schwerpunktthemen sind

grundsatzlich auch auf andere Regionen anwend-
bar. Als Beispiel hierfiir sollen die drei Regionen
im Landkreis Harz, aber auch die Regionen im be-
nachbarten Niedersachsen stehen. Sie teilen sich
einen gemeinsamen Kultur- und Wirtschaftsraum,
so dass sie nicht nur gegenseitig verabredet ha-
ben, ihre Entwickungsziele und —ambitionen aus-
zutauschen und aufeinander abzustimmen. Sie
streben auch eine gebietsiibergreifende Zusam-
menarbeit an.

F.5 FORTSCHREIBUNG DES AKTIONSPLA-
NES

Fiir die Fortschreibung des Aktionsplans sind drei
Ebenen zu unterscheiden: Prozess- und Qualitdts-
management sowie Offentlichkeitsarbeit. Spates-
tens im ersten Quartal 2016 erhofft sich die Inter-
essengruppe die Einsetzung eines professionellen
LEADER-Managements im Landkreis Harz. Mit der
Einsetzung gehen die operativen Aufgaben auf das
LEADER-Management (ber. Im Rahmen des Pro-
zessmanagements wird die Lokale Aktionsgruppe
in Zusammenarbeit mit dem zukiinftigen LEADER-
Management die Aktionen und Strukturen beraten
und beschlief}en, die in dem jeweiligen Jahr durch-
gefiihrt werden sollen. Die Evaluierungsergebnisse
haben gezeigt, dass hierzu mindestens zwei bis
drei Sitzungen der Lokalen Aktionsgruppe pro Jahr
erforderlich sind.

Das Qualitdtsmanagement obliegt ebenfalls dem
LEADER-Management. Am Ende eines jeden Jahres
wird im Rahmen des Monitorings anhand eines Ta-



tigkeitsberichts analysiert, inwieweit die definier-
ten Teilziele erreicht werden konnten (siehe Kapi-
tel H Monitoring und Evaluierung). Entsprechend
dieser Bewertung sind die Teilziele und der Akti-
onsplan anzupassen und fortzuschreiben.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit werden die
bewdhrten Strukturen aus der Férderperiode 2007-
2013 fortgefiihrt. Uber die Internetseite, Infobro-
schiiren, das Amtsblatt des Landkreises und Pres-
seartikel usw. werden die Biirgerinnen und Biirger
der Region iiber die Aktivitdten der Lokalen Akti-
onsgruppe standig und verldsslich informiert und
animiert, eigene Projekte zu entwickeln. Ziele sind
dabei, die regionale Zusammenarbeit zu starken
sowie die Umsetzung der LES erfolgreich weiterzu-
fiihren.

F.6 ZIELE UND UMSETZUNG DER

OFFENTLICHKEITSARBEIT
Im Landkreis Harz wurden in der Férderperiode
2007-2013 drei Leaderregionen bestatigt. Fiir eine
abgestimmte Zusammenarbeit haben die Leader-
manager eng zusammengearbeitet und gemein-
same Publikationen herausgegeben (Infoblatt,
Rollups, Bilanzbroschiire). Dieses Vorgehen sollte
zum Zusammenwachsen des neu gebildeten Land-
kreises Harz beitragen. Dariiber hinaus konnten
Synergien genutzt werden und das gegenseitige
Kennenlernen wurde beférdert. Dies soll in der
neuen Forderperiode fortgesetzt werden. Grund-
satzlich erfolgt die Information der Offentlichkeit
tiber die Webseite der LEADER-Region, die Nutzung
des Amtsblattes des Landkreises, mit dem alle
Haushalte erreicht werden kénnen, mittels geson-
derter Publikationen {iber bestimmte Projekte und
Vorhaben, einer einheitlichen Beschilderung der
geforderten Projekte, gemeinsamer Projekteinwei-
hungen, Ortsbegehungen, Ausstellungen, Infor-
mationsveranstaltungen, Mitarbeit im Leadernetz-
werk, Pressearbeit sowie tiber eine Facebookseite.

Zur Offentlichkeitsarbeit zahlen zudem regelméRig
erscheinende Presseartikel, die tiber den Fortgang
des LEADER-Prozesses berichten sollen. Die regi-
onalen Pressevertreter werden auch weiterhin zu
Veranstaltungen und Sitzungen eingeladen, wo-
bei hier die Pressestelle des Landkreises dabei
erfolgreich behilflich ist, dass die Medienvertreter
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auch tatsdchlich erscheinen. Die Bevolkerung der
Region ,,Rund um den Huy“ soll nicht nur infor-
miert, sondern auch angeregt werden, sich aktiv
am LEADER-Prozess zu beteiligen. Einen Teil dieser
Aufgabe nehmen die LAG-Mitglieder selbst wahr,
indem sie regelmafig in ihren Gremien, Institutio-
nen, Vereinen und Verbanden tiber die Aktionen in
der Region berichten und als Ansprechpartner vor
Ort zur Verfligung stehen. Der zukiinftige LEADER-
Manager wird als Schnittstelle zu den Landesbe-
horden und zum Landkreis fungieren und in den
Gremien dariiber berichten. Dariiber hinaus sollen
Informationsveranstaltungen fiir Antragsteller und
Ratsmitglieder sowie Arbeitskreise bzw. Projekt-
gruppen zu verschiedenen Themen stattfinden.
Angedachtistauch eine Informationsveranstaltung
zur Bildung von regionalen Kofinanzierungspools.

G VORLAUFIGER
FINANZIERUNGSPLAN

G.1 FINANZIERUNGSPLAN FUR DIE STRATE-
GIE

Fiir die Férderperiode wurde fiir die Region ,,Rund
um den Huy“ ein vorldufiger Finanzierungsplan
erarbeitet. Der Finanzierungsplan ist im Anhang
dargestellt (siehe Anlage 1.3 Vorlaufiger Finanzie-
rungsplan).

G.2 KO-FINANZIERUNGSTRAGER

Die beteiligten Stddte, Verbandsgemeinden und
Gemeinden stellen mit Abgabe der Lokalen Ent-
wicklungsstrategie sicher, dass sie die Kofinan-
zierung offentlicher Vorhaben aus eigenen Mitteln
oder aus Mitteln weiterer offentlich anerkannter
Stellen (z.B. Stiftungen) aufbringen werden. Da-
riiber hinaus unterstiitzen die beteiligten Kom-
munen durch ihre Mitarbeiter und Infrastrukturen
nach Moglichkeit die Umsetzung des Konzeptes.
Dadurch sollen die eingesetzten Mittel effektiver
genutzt werden konnen. Fiir die privaten Projekt-
trager miissen Losungen zur Kofinanzierung ihrer
Projekte und Vorhaben gefunden werden. Vor die-
sem Hintergrund wird die Einrichtung eines Kofi-
nanzierungspools angestrebt. Nach der erfolgten
Anerkennung mochte die Region ,,Rund um den
Huy“ eine Weiterbildung organisieren, um iiber die
Notwendigkeit und Wichtigkeit eines solchen Kofi-



nanzierungspools zu informieren und zu entspre-
chendem Handeln anzuregen. ,,Unter einem Kofi-
nanzierungspool wird dabei eine Haushaltsstelle
oder ein Sonderkonto verstanden. Auf dieses flie-
3en Mittel von einem oder mehreren o6ffentlichen
und ggf. auch privaten Tragern. Die Konstruktion
soll so gewdhlt werden, dass die ausgeschiitteten
Mittel als nationale Kofinanzierungsmittel aner-
kannt werden.“8

G.3 FINANZIERUNG LEADERMANAGEMENT

Der Landkreis Harz iibernimmt die Eigenanteilfi-
nanzierung der Eigenanteile des kiinftigen LEA-
DER-Managements.

H MONITORING UND EVALUIERUNG

Die Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie
»Rund um den Huy“istaufmehrere Jahre ausgerich-
tet. Innerhalb dieses Planungs- und Umsetzungs-
zeitraums treten zu bestimmten Zeitpunkten oder
in bestimmten Zeitphasen verschiedene Fragen
auf. Im Rahmen des Entwicklungsprozesses erfolgt
eine kontinuierliche Beobachtung, Monitoring, die
die Grundlage fiir die Selbstevaluierung darstellt.
Dabei versteht sich das Monitoring als ein konti-
nuierliches Sammeln von Informationen sowohl
auf der Ebene der Lokalen Aktionsgruppe als auch
auf der Projektebene. Das Monitoring ermoglicht
die kontinuierliche Messung der eigenen Leistung.
Im Vordergrund eines ,,internen Monitorings“ steht
vor allem die Niitzlichkeit der Informationen fiir die
Lokale Aktionsgruppe zur Uberpriifung von Zielen,
Strategien, Kommunikation und Handlungsweisen
sowie zur Steuerung und Erfolgskontrolle. Die im
Monitoring erhobenen Informationen sind die Ba-
sis, um die in der Lokalen Entwicklungsstrategie
»Rund um den Huy“ aufgestellten Ziele zu bewer-
ten.82

Die Selbstevaluierung will herausfinden, ob die
grundlegenden strategischen Ziele erreicht wer-
den, ob sich Veranderungen im Prozess ergeben
haben, ob sich neue Projekte entwickelt haben
und sich daraus veranderte Schwerpunkte im Han-
deln ergeben. Die Selbstevaluierung will bewerten,
ob sich die Region auf dem richtigen Weg befindet,

81 | vgl. Ministerium fiir Landwirtschaft und Umwelt Sachsen-Anhalt
(2013): S. 19

82 | vgl. Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (2014): S.
21 ff.
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Korrekturen angebracht sind oder neue Entwicklun-
gen berilicksichtigt werden miissen. Die Ergebnisse
einer begleitenden Zwischenevaluierung lassen
sich zudem gut fiir eine breite Berichterstattung in
der Offentlichkeit verwenden.

H.1 MONITORING

Das Monitoring erfasst die folgenden Basisinfor-
mationen:

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE

» Anzahl der Projekte nach Handlungsfeld und
Jahr,

» Finanzvolumen je Handlungsfeld und Jahr,

» Projektstatistik mit Projektinhalten, Handlungs-
feld, Projekttrager, Investitionsvolumen, Forder-
zuschisse, Forderzeitraum, Abschluss.

BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR

» Beschreibung der Entscheidungswege,

» Besetzung der Lokalen Aktionsgruppe sowie der
Steuerungsgruppe einschl. der Interessenvertre-
tung,

» Anzahl der LAG- und STG-Sitzungen,

» Teilnehmer an den LAG- und STG-Sitzungen.

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES LEADER-

MANAGEMENTS

» Weiterbildung / Zahl der Veranstaltungen,

» Anzahl der Artikel in der lokalen/regionalen
Presse sowie dem Amtsblatt,

» Anzahl der Beitrdge im regionalen Rundfunk/
Fernsehen,

» Anzahl der Aufrufe der Webseite,

» Anzahl der erreichten Personen/Kontaktdichte,
z.B. Uiber Anrufe, Mailverkehr, Faxe, Briefe,

» Informationen Uber Entwicklungsstrategie/LEA-
DER-Projekte/Projektforderkriterien/  LEADER-
Region,

» Anzahl der Produkte in Rahmen der Offentlich-
keitsarbeit.

H.1.1  Methoden

Die Erfassung dieser Basisinformationen erfolgt
Uber eine Projektdokumentationsliste und jahr-
liche Tatigkeitsberichte (zwei pro Jahr). Diese Be-
richte erfassen dabei die folgenden Punkte:

» Betreuung, Beratung und Weiterbildung poten-
zieller Akteure (einschl. Anzahl der Beratungs-
gesprdche und Benennung der Akteure),

» Monitoring - Stand der Umsetzung des Leader-



»

»

»

»

»

»

konzeptes (Strategie, Projektebene, Prozesse-
bene),

Aktionen der Offentlichkeitsarbeit,
Unterstiitzung von Kommunikations- und Ko-
operationsprozessen,

Kontaktanbahnung von Kooperationsprojekten,
Kompetenzentwicklung, Forderveranstaltungen,
Organisation und Dokumentation der LAG- und
STG-Sitzungen,

Informationen iiber das gemeinsame Vorgehen
mit dem Landkreis im Rahmen des Kreisentwick-
lungskonzeptes und den beiden weiteren Loka-
len Aktionsgruppen im Landkreis Harz bei der
integrierten landlichen Entwicklung.

Die Projektdokumentationsliste erfasst die folgen-
den Aspekte:

»

H.2

Antragsteller, Projekttitel, Handlungsfeld, Be-
schlussjahr der Prioritatenliste, Datum An-
tragstellung, Datum Zuwendungsbescheid,
Bewilligungszeitraum, Datum Fertigstellung,
Investitionsvolumen, Férdervolumen, Fotos, Da-
tenblatt, Hinweisschild.

SELBSTEVALUIERUNG

Entsprechend der Bewertungsbereiche zum Moni-
toring gliedert sich auch die Selbstevaluierung in
diese drei Bewertungshereiche auf: Inhalte und
Strategie, Prozess und Struktur sowie Aufgaben
des LEADER-Managements.

BEWERTUNGSBEREICH INHALTE UND STRATEGIE
Ziel des Bewertungsbereichs ,Inhalt und Strate-
gie“ ist die Uberpriifung und Optimierung der auf-
gestellten Inhalte und Strategien. Folgende Frage-
stellungen umfassen diesen Aspekt:

STRATEGIEKONFORMITAT

»

»

»

Tragen die geforderten Projekte zur Erreichung
der gewdhlten Strategie mit Leitbild und regio-
nalen Entwicklungszielen bei?

Sind die Prioritdten der Handlungsfelder realis-
tisch gewdhlt?

Tragen die erstellten Projektbewertungskriterien
zu einer strategischen Projekt-auswahl bei?

EFFEKTIVITAT

»

»

Tragt LEADER zielgerichtet zu einem Nutzen be-
ziehungsweise einem Mehrwert in der Region
bei?

Tragen die Projekte in den Handlungsfeldern
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zum Erreichen der Handlungsfeldziele und Teil-
ziele bei?
Tragen die Projektbewertungskriterien zu einer
zielgerichteten Projektentwicklung oder -aus-
wahl bei?

EFFIZIENZ

»

™

»

4

»

v

»

Tragt LEADER zum Erreichen der ,,richtigen“ Ziel-
gruppen bei?

Tragen die Projekte zur Losung regionsspezifi-
scher Probleme bei?

Ist die Aufteilung der Férdermittel auf die Hand-
lungsfelder gut gewahlt?

Treffen die Vorhaben den Bedarf der Region und
tragen sie zur Lésung spezifischer Probleme bei?
Tragen die Projekte zu einem maoglichst grofien
Nutzen fiir die Region bei?

Die Ziele im Bewertungsbereich ,Inhalte und Stra-
tegie“ entsprechen den Entwicklungs-, Handlungs-
feld- und Teilzielen, die im Rahmen der Lokalen

e
o
et
.
v
~
| mmmE

Offentlichkeitsarbeit

Abb.12

Aufgaben des LEADER-Managements,

Quelle: eigene Darstellung



Entwicklungsstrategie definiert worden sind. Diese
gilt es im Laufe des Prozesses zu iiberpriifen.

BEWERTUNGSBEREICH PROZESS UND STRUKTUR
Ziel des Bewertungsbereichs ,,Prozess und Struk-
tur” ist die Verbesserung des Prozesses und der
Strukturen. Folgende Fragestellungen umfassen
diesen Aspekt:

ORGANISATIONSSTRUKTUR

» Sind die Gremien mit den ,,richtigen® Akteuren
besetzt?

» Sind Haufigkeit und Dauer der Sitzungen gut ge-
wahlt?

BETEILIGUNG

» Sind die relevanten Akteure oder Akteursgrup-
pen eingebunden?

» Istdie Bevolkerung kontinuierlich eingebunden?

KOMMUNIKATIONSPROZESSE

» Tragt der Informationsfluss zu einem effektiven
und effizienten Arbeiten bei?

» Wie wird die Zusammenarbeitinnerhalb der Gre-
mien bewertet?

VERNETZUNG

» Schafft die Vernetzung mit anderen Regionen
oder Programmen einen Mehrwert fiir die Regi-
on?

BEWERTUNGSBEREICH AUFGABEN DES LEADER-

MANAGEMENTS

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist

die Verbesserung der Arbeit des LEADER-Manage-

ments. Dazu gehdren zum Beispiel die Betrachtun-

gen der:

ARBEITSORGANISATION

» Tragen die Koordinationsleistungen des LEADER-
Managements zu einem zielgerichteten Entwick-
lungsprozess bei?

» Tragt die Offentlichkeitsarbeit des LEADER-Ma-
nagements zu einer besseren 6ffentlichen Wahr-
nehmung des LEADER-Prozesses bei?

» Ist die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nach-
bereitung von Sitzungen durch das LEADER-Ma-
nagement effektiv und effizient?

KAPAZITATEN

» Stehen dem LEADER-Management ausreichende
(personelle und finanzielle) Ressourcen zur Ver-
fligung?
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KOMPETENZEN

» |st eine gute Projektberatung durch das LEADER-
Management gewdhrleistet?

» Stehen dem LEADER-Management regelmafiige
und bedarfsgerechte Fortbildungsmoglichkeiten
zur Verfligung?

KOMMUNIKATION

» Werden die relevanten Informationen rechtzeitig
und gezielt weitergegeben?

» Sind die Informationsfliisse transparent gestal-
tet?

VERNETZUNG

» |Ist die Zusammenarbeit zwischen den Gremien
gut organisiert?

» Ist die Zusammenarbeit mit den Bewilligungs-
stellen klar geregelt?

» Die Selbstevaluierung erfolgt anhand von Fra-
gebdgen sowie durch die Auswertung der Tatig-
keitsberichte. Im Rahmen der Selbstevaluierung
werden die Mitglieder der Lokalen Aktionsgrup-
pe sowie die Projekttrager befragt.

H.3 CHECKS

Zur Erfassung der Daten werden im Rahmen der
Selbstevaluierung verschiedene Checks angewen-
det, die sich durch unterschiedliche Informations-
und Vertiefungsgrade unterscheiden.

» Signal-Check

» Multi-Check

» Fokus-Check

Anhand der im Rahmen des Monitorings erfass-
ten Daten werden durch die Methode des Signal-
Checks die Handlungsfeld- bzw. Teilziele jahrlich
Uberpriift. Dies betrifft vor allem die Projektumset-
zung je Handlungsfeld und Jahr sowie die entspre-
chende Fordermittelverteilung. Der Multi-Check
wird im Rahmen derZwischen- und Endevaluierung
durchgefiihrt. Die Zwischenevaluierung erfolgt im
Jahr 2019 und betrachtet den Zeitraum von der An-
erkennung der LEADER-Region bis zum Jahr 2018.
Die Endevaluierung erfolgt im Abschlussjahr der
Forderperiode 2014-2020 voraussichtlich in 2021.
Sollten im Laufe des Prozesses Konflikte oder gra-
vierende Verdanderungen auftreten, werden diese
durch einen ergdnzenden Fokus-Check analysiert
und bewertet.
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H.3.1 Methoden

Die folgenden Methoden werden im Rahmen der
Selbstevaluierung angewendet:

» Bewertungsfragebogen zu Inhalten und Strate-
gie des regionalen Entwicklungsprozesses (Mul-
ti-Check) - Zielgruppe STG und LAG-Mitglieder
sowie spezifische Zielgruppen;

» Fragebogen ,Kundenzufriedenheit® (Signal-
oder Multi-Check) - Zielgruppe die am Regional-
entwicklungsprozess beteiligten Personen;

» Kundenbefragung ,Projekte“ (Multi-Check) -
Zielgruppe Projekttrager und Projektpartner;

» Zielfortschrittsanalyse (Multi-Check) - Zielgrup-
pe LEADER-Management und STG;

» Zieliiberpriifung (Signal-Check) - Zielgruppe
LEADER-Management und STG.

Signal-Check Multi-Check

Einfache Abfragen und Bewertungen bezogen auf Differenzierte Abfragen und Bewertungen bezo-

» Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess gen auf

und Struktur sowie Aufgaben des Regionalma- » Strategie-, Organisations- und Projektebene
nagements) » Zufriedenheit (Inhalte und Strategie, Prozess
» Projektfortschritt und Struktur sowie Aufgaben des Regionalma-
» Abgleich der Ziele nagements)
Projektfortschritt

Focus-Check
Vertiefte Abfragen, Analysen und Bewertungen bezogen auf

» Strategische Fragen » Konflikte und Akzeptanzdefizite

» Probleme bei der Zusammenarbeit » Schnittstellenproblematik
Organisatorisch-strukturelle Schwachstellen » Selbstreflexion und Lernprozesse
Inhaltliche Engpdsse

Abb.13  Checks der Selbstevaluierung; Quelle: Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung, Leitfaden und Methodenbox, S.
35, BLE/dvs, Bonn, 2014
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| ANHANG
1.1 BESCHLUSSE
l.1.1 Konstituierung der IG

Rund Ale den H uy

Beschluss Nr. 01 Konstituierung der Interessengruppe

Vorlage fir die Interessengruppe Rund um den Huy am 14. Januar 2015

Beschlussvorschlag: Die Anwesenden konstituieren sich als Interessengruppe
Rund um den Huy. Alle vier Kommunen (Stadt Halberstadt,
Gemeinde Huy, Stadt Osterwieck, Verbandsgemeinde Vor-
harz) sowie der Landkreis Harz sind wie die Wirtschafts-
und Sozialpartner mit jeweils einem Vertreter in der LAG
vertreten.

Begrundung: Die Region Rund um den Huy bewirbt sich im Rahmen des
Auswahlverfahrens fir zukinftige LEADER-Regionen als
LEADER-Region Rund um den Huy. Als Wettbewerbsbei-
trag wird eine Lokale Entwicklungsstrategie ,Rund um den
Huy" erarbeitet. Diese Entwicklungsstrategie bildet den
konzeptionellen Rahmen fir die kiinftige Projektumsetzung.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 27 davon 20 anwesend (74 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 15 (75 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 20

Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

73 i’/»’/

;2//%////’ //?/

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender




l.1.2  Bestimmung des Vorsitzenden

Rund um den H uy

Beschluss Nr. 02 Bestimmung des Vorsitzenden

Vorlage fir die Interessengruppe Rund
Beschlussvorschlag:

Begrindung:

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder:
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner:
Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

73 2’4/

f’;%/ﬂ«/%’ //%

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender

um den Huy am 14. Januar 2015

Die Interessengruppe Rund um den Huy bestimmt als ers-
ten Vorsitzenden Herrn Klaus Bogoslaw.

Laut 85 Absatz 1 der Geschaftsordnung muss die LAG ei-
ne(n) Vorsitzende(n) und seine(n) Stellvertreter(in) aus den
Reihen ihrer Mitglieder bestimmen. Der/die Vorsitzende lei-
tet die LAG-Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlich-
keit.

27 davon 20 anwesend (74 %)
15 (75 %)
ja

Ja-Stimmen 20
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0
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l.1.3 Bestimmung des stellvertretenden Vorsitzenden

Rund um den H uy

Beschluss Nr. 03 Bestimmung des stellvertretenden Vorsitzenden

Vorlage fir die Interessengruppe Rund um den Huy am 14. Januar 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Rund um den Huy bestimmt als stell-
vertretenden Vorsitzenden Herrn Thomas Kriger.

Begrindung: Laut 85 Absatz 1 der Geschaftsordnung muss die LAG ei-
ne(n) Vorsitzende(n) und seine(n) Stellvertreter(in) aus den
Reihen ihrer Mitglieder bestimmen. Der/die Vorsitzende lei-
tet die LAG-Sitzungen und vertritt die LAG in der Offentlich-
keit.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 27 davon 20 anwesend (74 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 15 (75 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 20

Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

}/ﬂ’ 77 / Y ?/% =

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender

A-3



l.1.4  Bestimmung der Steuerungsgruppenmitglieder

Rund lum den H uy

Beschluss Nr. 04 Bestimmung der Steuerungsgruppenmitglieder

Vorlage flr die Interessengruppe Rund um den Huy am 14. Januar 2015

Beschlussvorschlag:

Begrindung:

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder:
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner:
Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

s "

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender

Als Mitglieder der Steuerungsgruppe werden neben den
vier Kommunalvertretern sowie Frau Jorger vom Landkreis
Harz auch finf Mitglieder aus der Gruppe der Wirtschafts-
und Sozialpartner entsandt: Frau Soéllig (Kulturlandverein
Osterwieck), Herr Marchlewski, (Stellv. fur alle Vereine in
Schauen), Herr Demmel sen. (Casa Culina Rohrsheim),
Frau Heizmann (Stellv. fur alle Vereine im Schachdorf
Strobeck) und Herr Boker (Kreishandwerkerschaft Harz-
Bode).

Laut 82 Absatz 10 der Geschéaftsordnung muss die LAG ei-
ne geschaftsfihrende Steuerungsgruppe wahlen. Mitglie-
der dieser Gruppe sind jeweils ein Vertreter der Verbands-
gemeinde Vorharz, der Stadt Halberstadt, der Stadt Oster-
wieck, der Gemeinde Huy sowie ein Vertreter des Land-
kreises Harz. Weitere Mitglieder sind finf Vertreter der
Wirtschafts- und Sozialpartner.

27 davon 20 anwesend (74 %)
15 (75 %)
ja

Ja-Stimmen 20
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0
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LES RUND UM DEN HUY

l.1.5  Geschdftsordnung

fund um den FIULY/

Beschluss Nr. 05 Geschaftsordnung

Vorlage fir die Interessengruppe Rund um den Huy am 18. Februar 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Rund um den Huy beschliel3t die Ge-
schaftsordnung (siehe Anlage) als Grundlage fiur die Aktivi-
taten der kunftigen Lokalen Aktionsgruppe Rund um den
Huy.

Begrindung: Die Geschaftsordnung dient als Grundlage fir die Arbeit
der Interessengruppe bzw. der kinftigen Lokalen Aktions-
gruppe. Hierin werden unter anderem die Zusammenset-
zung und die Aufgaben der LAG wie zum Beispiel die Be-
schlussfindung festgelegt.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 27 davon 15 anwesend (56 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 10 (67 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 15

Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

73 2’4/

*‘j%;//ﬂﬂ///" j/?/

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender
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I.1.6  Aufnahme neuer Mitglieder

Beschlussvorschlag:

Begrindung:

Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

Y P i

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender

Rund um den H uy

Beschluss Nr. 06 Aufnahme neuer Mitglieder

Vorlage fir die Interessengruppe Rund um den Huy am 18. Februar 2015

Die Interessengruppe Rund um den Huy beschlie3t die
Aufnahme der neuen Mitglieder, die im Anschluss der
Ideenkonferenz ihr Interesse an einer Mitwirkung bekundet
haben. Die Mitglieder sollen fur die kommende Sitzung ein-
geladen werden

Nach § 4 Abs. 1 der Geschaftsordnung kann jeder Mitglied
werden, der im Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe wohnt
oder im Gebiet ein Projekt umsetzen méchte. Die Aufnah-
me in die Lokale Aktionsgruppe erfolgt durch Beschluss
durch die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 27 davon 15 anwesend (56 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 10 (67 %)

ja

Ja-Stimmen 15
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0
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LES RUND UM DEN HUY

l.1.7  Aufnahme neuer Mitglieder

Rund ‘um den H uy

Beschluss Nr. 07 Aufnahme neuer Mitglieder

Vorlage fir die Interessengruppe Rund um den Huy am 04. Marz 2015

Beschlussvorschlag: Die Interessengruppe Rund um den Huy beschlie3t die

Aufnahme sechs neuer Mitglieder:

e Frau Ingeborg von Erffa, Wilperode - interessierte
Birgerin

e Herr Uwe Krebs, Dedeleben — Heimatverein und Pro-
jekt ,,Optische Telegrafenlinie®

e Frau Evelyne Dege, Aspenstedt — Pfarrerin

e Frau Christel Bischoff, Harsleben — interessierte Burge-
rin

e Frau Brehmer, Schwanebeck — interessierte Burgerin

e Herr Hans-Jorg Gifhorn, Rohrsheim - interessierter
Blrger

Begrindung: Nach § 4 Abs. 1 der Geschaftsordnung kann jeder Mitglied
werden, der im Gebiet der Lokalen Aktionsgruppe wohnt
oder im Gebiet ein Projekt umsetzen mochte. Die Aufnah-
me in die Lokale Aktionsgruppe erfolgt durch Beschluss
durch die Mitglieder der Lokalen Aktionsgruppe.

Zahl der stimmberechtigten Mitglieder: 27 davon 20 anwesend (74 %)
darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 15 (75 %)
Beschlussfahigkeit: ja

Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 20
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

fyzgyﬂ j y ?/O%z//

Klaus Bogoslaw — Vorsitzender
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1.1.8  Aktions- und Finanzplan

und um den FHTUY/

Beschluss Nr. 08 Aktions- und Finanzplan

Vorlage fur die Lokale Aktionsgruppe Rund um den Huy am 18. Marz 2015

Beschlussvorschlag:

Begrindung:

Die Lokale Aktionsgruppe Rund um den Huy beschlief3t
den vorgelegten Aktions- und Finanzierungsplan.

Teil der Lokalen Entwicklungsstrategie ,Rund um den Huy*
ist ein Aktionsplan (Projektliste) sowie ein vorlaufiger Fi-
nanzierungsplan. Beide Pléane stellen den finanziellen Mit-
telbedarf der Region ,Rund um den Huy" dar.

Zahl der stimmberechtigten LAG-Mitglieder: 33 davon 26 anwesend (78,8 %)

darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner:
Beschlussfahigkeit:

Abstimmungsergebnis:

Abweichender Beschluss: -

12”?/

fj;”Z/Z{@'///f’ /7/?/

Klaus Bogoslaw — LAG-Vorsitzender

21 (80,8 %)
ja

Ja-Stimmen 26
Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0O
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LES RUND UM DEN HUY

l.1.9  Lokale Entwicklungsstrategie (LES)

fund um den FIULY/

Beschluss Nr. 09 Lokale Entwicklungsstrategie (LES)
Vorlage fur die Lokale Aktionsgruppe Rund um den Huy am 18. Marz 2015

Beschlussvorschlag: Die Lokale Aktionsgruppe Rund um den Huy beschliel3t die
vorgelegte Lokale Entwicklungsstrategie Rund um den Huy.

Begrindung: Grundlage der regionalen Entwicklung fur die Region
»,Rund um den Huy" ist die Lokale Entwicklungsstrategie fur
die Forderperiode 2014-2020. Die Lokale Entwicklungsstra-
tegie ist die Voraussetzung zur Anerkennung als
CLLD/LEADER-Region.

Zahl der stimmberechtigten LAG-Mitglieder: 33 davon 26 anwesend (79 %)

darunter Wirtschafts- u. Sozialpartner: 21 (81 %)
Beschlussfahigkeit: ja
Abstimmungsergebnis: Ja-Stimmen 26

Nein-Stimmen 0
Enthaltungen 0

Abweichender Beschluss: -

e 17"

Klaus Bogoslaw — LAG-Vorsitzender
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1.2 ANLAGE ZUM AKTIONSPLAN
l.2.1  Beschreibung der Projekte, die mithilfe des ELER unterstiitzt werden sollen
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1 Umnutzung einer leerstehenden denk- 1| X 75.000 37.500 50 | 2016 6b
malgeschiitzten Hofstelle in Eilenstedt
zu einer Mosterei durch die Instandset- -
zung (Dacheindeckung) des Technik- 5]
gebdudes zum Erhalt der heimischen =
Streuobstwiesen und Verwertung der
Friichte zur Starkung der regionalen
Wirtschaftskreislaufe
2 Einrichtung einer kirchlich kommunalen 2|2 X 850.000 350.000 | 50 | 2016 6b
Begegnungsstatte in der Kirche Sankt 5
Nicolai Vogelsdorf zur Starkung der c
sozialen Infrastruktur und Erhéhung go
der Lebensqualitat e
[S)
S
3 Bedarfsgerechte Umnutzung des kom- =11 X 450.000 350.000 | 80 | 2016 6b
munalen Biirgerhauses am Schachplatz | §
im Schachdorf Strobeck zur Starkung IS
des sozialen Zusammenlebens und des %
kulturellen Angebotes ~
4 Sanierung und Umnutzung einer 2 X 18.000 9.000 50 | 2016 6b
Feldscheune zu einem Atelier in Huy- =
Neinstedt zur Starkung der Kulturland- | -2
schaft und Erhalt eines landschaftsprd- | <
genden Gebdudes
5 Errichtung eines integrativen, frei 1 X 28.000 22.400 80 | 2016 6b
zugdnglichen Basketball-Freiplatzes in -
Osterwieck zur Starkung der sozialen T
Infrastruktur und des Vereinslebens 2
sowie Erhohung der Freizeitangebote
fiir Kinder und Jugendliche
6 Generalinstandsetzung der ,,Rover 212 X 40.000 20.000 50 | 2016 6b
Orgel“ in der St. Stephani Kirche zu g
Dardesheim zur Starkung des kulturel- £
len Angebots und Erhalt einer kultur- ;.1,
historisch wertvollen Einrichtung o
[S)
S
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7 Errichtung von Info-Tafeln und Vernet- 2 X 20.000 16.000 80 | 2016 6b
zung der Geopunkte im Bereich der
Landmarke ,,Kloster Huysburg® im k=
Rahmen des Projektes ,,GEOPARK Harz“ | £
zur ,,Stdrkung des landlichen Tourismu- | =
sangebotes und Erhalt der Naturland-
schaften
8 Umnutzung eines ehemals landwirt- Sl2]«x 2.510.000 | 350.000 | 50 | 2016 6b
schaftlich genutzten Wirtschaftsgebau- E
des zu Ubernachtungsmaéglichkeiten @
(,Boardinghouse*) in BerRel 3
5
9 Innenputzsanierung der Kirche ,,St. g2 X 45.000 22.500 50 | 2016 6b
Sixti“ in Badersleben zum Erhalt eines £
ortshildpragenden Gebdudes als g
kulturellem Veranstaltungsort und zur )
weiteren Vernetzung der Dorfkirchen im E
Landkreis Harz =
S
10 | Versorgung des Burchardiklosters zu =13 X 200.000 160.000 | 80 | 2016 6b
Halberstadt mit regionalen, regenera- S
tiven Energiequellen zur Starkung der g
klimaschone